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Geride biraktigimiz dénemin éne c¢ikan
gelismelerini ve farkli alanlardan konulari
bir araya getirdigimiz 80. sayimizla yeniden
sizlerleyiz.

Dergimizin olagan yayin akisi igerisinde,
HaberVizyon Mayis sayimizi girketimizin
kurucu ortaklarindan, PharmaVision'un
gelisiminde énemli rol Gstlenen ve degerli
katkilariyla sirketimizde kalici izler birakan
Sayin Horst Karl Kaiser'in anisina ayirarak
ozel bir sayl hazirlamistik. Bu ézel sayinin
ardindan, yilin ilk aylarnndan buglne
uzanan dénemde sirketimizde yasanan
gelismeleri ve farkh basliklardaki igerikle-
rimizi EylUl sayimizda sizlerle bulusturuyoruz.

Kurumsal standartlarimizin sarekliligi
acisindan énem tasiyan denetimler de bu
dénemin 6ne ¢ikan geligmeleri arasinda
yer almistir. TS 17025 Kalibrasyon Laboratuvari
Yeterlilik Belgesi, TS ISO 31000 Risk Yonetimi,
TS ENISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve TS EN ISO/IEC 27701 Kisisel Veri

Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen
gozetim ve belge yenileme denetimleri
basariyla tamamlanmis; ilgili belgelerin
devami yénunde karar verilmistir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda sekto-
ramizdn guncel giindeminin yakindan takip
edildigi bu dénemde, 6nemli temsiller de
gerceklestirilmistir. TSE tarafindan Turkiye
bas delegesi olarak goéreviendirilen Mali ve
Ticari i§ler Direktérumuz Sayin Murat Atakan,
Kyoto'da duzenlenen ISO/TC 251 Varlik
Yonetimi Teknik Komitesi Genel Toplantisi'na
katilmistir. Teknik Direktérimiz ve ISPE
Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Emrah Ergéril
basta olmak Gzere sirketimizden katilimcilar,
ISPE ¢atisi altinda gergeklestirilen konferans
ve calistaylarda yer almistir. 2026 ilag
Mikrobiyolojisi Sempozyumu, TKSD'nin
40. Kurulus Yl D&nUmU Etkinligi ve TiSK
Endustri iligkileri Egitimi de sektérin farkls
gundemlerinin ele alindigi dnemli bulusmalar
olmustur.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda
Yildiz Teknik Universitesi Kimya B&lumi
égrencilerine ydnelik gerceklestirilen Ucli
Sorumluluk Bilgilendirme Semineri ile bilgi
ve deneyim paylasimina katki saglanmistir.
Bunun yani sira Hayalet Ag Projesi, 1ISO
14046 Su Ayak izi Hesaplama Egitimi ve TS
EN ISO 14064-1:2019 Kurumsal Karbon
Ayak izi Egitimi basta olmak uzere,
cevresel farkindalk ve surdurdlebilirlik
agisindan énem tasiyan konulara da bu
sayimizda yer verilmistir.

Teknoloji ve dijital déntsim alaninda ise
yoneticilerimize  yonelik  gergeklestirilen
Yapay Zekd Egitimi ile yapay zekdnin is
sUreglerindeki vyeri, sundugu firsatlar,
gtivenli ve etik kullanim sinirlar ele alinmigtir.
Bilgi guvenligi ve siber tehditlere karsi
farkindaligr destekleyen igeriklerle de dijital
dinyanin beraberinde getirdigi gincel
konulara dikkat gekilmistir.

Kurumsal giindemimizin yani sira ¢alisan-
larimizi bir araya getiren etkinlikler ve
sosyal sorumluluk yaklagimimizi yansitan
calismalar da bu sayimizin renkli basliklari
arasinda yer almaktadir. “Kendi Isigin OI"
temasiyla kadin ¢alisanlarimizi bir araya
getiren 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu
etkinligimiz ile kurulusundan bu yana
destegimizi surdlirdigimuz Duzce Cevrem
ilkokulu’nda cocuklarla paylasilan 23 Nisan
coskusu, bu dénemin anlamli bulugmalari
arasinda yerini almistir.  Firmamizdan
Haberler ile sirketimizdeki gelismelere yer
verirken, Kitap Radar ve Kiltir-Sanat
sayfalarimizda dustince dinyamizi
zenginlegtiren eserlerden muze, sergi ve
konserlere uzanan seckilerle hayatin farkli
alanlarina da dokunuyoruz.

Bir sonraki sayimizda yeniden bulugsmak
dilegiyle, keyifli okumalar diliyoruz.



TS 17025 KALIBRASYON
LABORATUVARI

YETERLILIK BELGESI
DENETIMI e

11-12 Subat 2026 tarihlerinde firmamizda,
TSE tarafindan TS EN ISO/IEC 17025:2017
Kalite Sistemi kapsaminda iki gunlik
Kalibrasyon Laboratuvar Yeterlilik Belgesi
denetimi gergeklestiriimistir. TSE'den iki
denetginin katildi§i denetimde; mindr
veya major bulgu tespit edilmemis olup;
tetkik gorevlileri, TSE Deney Laboratuvari
Onay Belgemizin devami ydnunde
rapor hazirlamistir.

Denetimin  sonucunda PharmaVision
Kalibrasyon Laboratuvar, firma igerisinde
asagida belirtilen élgumlerde TSE ile
anlasmali taseron laboratuvar olarak
hizmet vermeye devam edecektir:

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU
TURELES SRS DAR0S INSTITUTIC™

GENEY LABCRATUVARI DNAY KAPSaMI
0FE

Ortam nem ol¢iimi

Ortam sicaklik dlgimii

Ortam partikdil 6lglimi

lletkenlik dlgtimii

pH olcimi

Zonlar arasi fark basing él¢iimi
Hepa filtrelerde partikil 6l¢imi

Hava hizi 6l¢imi
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— TS I1SO 31000
RISK YONETIMI DENETIMI

26-27 Subat 2026 tarihlerinde,
Turk Standartlar Enstitisu (TSE)
tarafindan gergeklestirilen

TS ISO 31000 Risk Yonetimi

1. Gozetim Tetkiki sonucunda,
sirketimizin TS ISO 31000 Risk
Yénetimi Belgesi'nin devamina
karar verilmistir.

Denetgiler, firmamizin geng,
dinamik ve istekli personel
yapisinin yani sira tecriibeli
¢alisan kadrosuna sahip
olmasini, Gist ydnetimin gligli
destegini ve is sureclerinde
kullanilan yazilimlarin
zenginligini olumlu

degerlendirmistir.
Denetim sonucunda, sirketimizin

TS ISO 31000 Risk Yonetimi

standardinin gerekliliklerini etkin Bu denetim, risk kultUrdnun

bir sekilde yerine getirdigi ve risk ~ firmamizin genelinde yerlegmis
yénetimi uygulamalarinin oldugunu ve surdurtlebilir basari
sistemattik, strdurtlebilir ve icin gUglu bir temel olugturdugunu
strekli iyilestirme anlayisiyla bir kez daha gostermistir.

yUrituldugu degerlendirilmistir.

Ayse Unal Ozdal

TSE RiSK YONETIMi DOGRULAMA BELGESI
RISK MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

TURK STANDARDLARI ENSTITOSO TURKISH STANDARDS INSTITUTION
bu belge ile hereby cerifies that the organization

PHARMAVISION SAN. VETIC. A5 PHARMAVISION SAN. VE TIC. A 5.
DAVUTPASA CAD. NO:145 ZEYTINBURNLU - DAVUTPASA CAD. NO: 145 ZEYTINBURNU -
ISTANBUL / TURKIYE ISTANBUL / TURKIYE
TSE
RiSK YONETIMI
RYD - RMV
kurustugumen rigklerinl TS 150 3 1000:201 8 gartianna uygen manages its risks in conformity with the requiserments of
yomettigini dagrular. TS 150 31000:2018

TURK STANDARDLARI ENSTITUSD

Belge kapsami EK'te verilmistic TURKISH STANDARDS IMSTITUTIOMN Scope of the certificate is given in annex

Buiga Mo | Cortificate Ho
RYDE

Istambul Belgelendi il ¥, Tiaigs Tarhi | Cista of Certificats

Istanbul Certificati ¥ 04022035

Tagerili Tarthi 1 Vaika Unil

faazzoes
Ruvizyon Tarihi | Daie of Revision

04.02 2025
To Baign Taris | BS0Al Cerincation Data
0.08.2016

s s s g s belge, T i wruligs hikBind i b sfir. Ty T
e salries S0 pugass. Th ks i b i caticaon requreTastn ks

341 202202609552677
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TS EN ISO/IEC 27001
BILGI GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI VE
TS EN ISO/IEC 27701
KiSISEL VERI YONETIM
SISTEMIi DENETIMLERI

16-19 Haziran 2026 tarihleri arasinda
gerceklestirilen ISO 27001 Bilgi Glvenligi
Yonetim Sistemi gdzetim denetimi ile
ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi
belge yenileme denetimi basariyla
tamamlanmistir.

Denetimler kapsaminda Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) ve Kisisel Veri
Yonetim Sistemi (KVYS) uygulamalart,
dokUmantasyon yapisi ve sistemlerin
etkinligi degerlendirilmistir. Denetim
sonucunda belgelerimizin devami
yonunde raporlama yapilmistir.

Yavuz Cengiz

Denetgiler tarafindan BGYS ve KVYS
ekiplerinin yetkinligi, dokimantasyonun
kapsamli ve etkin bir sekilde isletiimesi,
denetim sirasinda verilen cevaplarin
yeterliligi ile yonetim sistemlerinin
calisanlarimiz tarafindan benimsenerek
uygulanmasi olumlu degerlendirilmistir.

Denetim siirecine katki saglayan ve
emegi gegen tiim calisma
arkadaslarmiza tesekkiir ederiz.
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YAPAY ZEKANIN (Al) -
CEVAPLAYAMAYACA% !

UZMANLIK SORUSU

-__‘._—,._-'

20 yil sonrasini hayal edin.

Bir ilac profesyonelleri ekibi, dnemli bir ilacin
tedarikini tehdit eden bir Gretim sorunuyla karsi
karslya. Durum alisimadik. Bilinen durumlarla
drtismiyor gibi gérintyor. Onceki incelemeler
kdk nedeni ortaya cikaramamis. Ekip son
derece gelismis bir yapay zekd sistemi
kullaniyor. Sistem saniyeler icinde onlarca yillik
mevzuati, teknik makaleleri, kilavuz dokimanlar,
operasyonel kayitlar ve sektdr bilgisini taryor.
Benzer durumlarn belirliyor, olasi aciklamalar
sunuyor ve izlenebilecek birkac yol &neriyor.
Ancak sorun héld ¢oézilemiyor. Bunun nedeni
yapay zekdnin basarisiz olmasi degil; cevabin,
yapay zeké&nin egitildigi  bilgi  birikiminde
mevcut olmamasi. Daha 6nce hic kimse bu
sorunla birebir kargilasmamis. Hig kimse gerekli
deneyleri yapmamis. Hi¢c kimse varsayimlar
sorgulamamis. Hic kimse yeni bir cevap
Uretmek icin gereken uzmanligr gelistirmemis.

!! iste o anda sektériin,
yapay zekanin tek basina

saglayamayacadi bir seye

ihtiyaci var. Uzmanlara.

Yakin zamanda NUM Solutiondan yeni bir
meslektasimla yapay zeké ve onun profesyonel
yasamimizdaki giderek artan roli Uzerine
oldukga ilgi gekici bir sohbet gerceklestirdim.
Bu sohbet sirasinda, o glinden beri aklimdan
cikmayan bir soruya ulastik:

0S5

Gelecek nesiller giderek daha fazla yapay
zekGdan &égrenirse, gelecegin yapay zeka
sistemlerinin dayandigi uzmanhgi kim
yaratacak?

Bu soru &zellikle &nemli; cunkld yapay zek&
simdiden ¢ok buyUtk faydalar saglyor.

GUnUmUz profesyonelleri, yalnizca birkag il
dnce hayal bile edilemeyecek bir hizda bilgiye
erisebiliyor. Yeni bir mihendis teknik bir kavrami
hizla anlayabiliyor. Bir proje ekibi, ilgili kilavuzlar
saatler yerine dakikalar icinde belirleyebiliyor.
Bir profesyonel, glnlerce dokUmanlar arasinda
arama yapmak zorunda kalmadan asina
olmadigi konulari inceleyebiliyor.

Glnumiz profesyonelleri,
yalnizca birkag yil 6nce
hayal bile edilemeyecek bir
hizda bilgiye erisebiliyor.

Verimlilikte saglanan kazanimlar dikkat gekici.
Bir zamanlar edinilmesi yillar stren bilgiye artik
neredeyse aninda erisilebiliyor. Profesyoneller,
dnceki nesillere kiyasla cok daha kisa strede
etkin katki saglayan kisiler haline gelebiliyor.
Kuruluglar daha hizli karar verebiliyor. Ekipler
bilgi aramaya daha az, bilgiyi uygulamaya ise
daha fazla zaman ayirabiliyor.



Bunlar dnemli avantajlar ve bunlardan sonuna
kadar yararlanmallyiz. Sahsen, sektore ilk
girdigimde bu tur bir bilgiye erisimim olmasini
isterdim. Ancak bilgiye erismek ile uzmanlik
gelistirmek arasinda énemli bir fark var. Uzmanlik
yalnizca bilgi degildir. Uzmanlik, gercek kosullarda
sinanmis bilgidir.

llag Uretiminde calismis herkes bu farki bilir.
Sektérumuzdeki en degerli bilgilerin bir kismi
bir dokiimana veya veri tabanina butinuyle
aktarilamaz. Bu bilgi; teknoloji transferleri,
devreye alma faaliyetleri, denetimler, incele-
meler, sapmalar ve ekipmanlarin beklenmedik
davraniglari sirasinda gelisir. Deneyim yoluyla
olusur.

Bu bilgi su kisilerde bulunur:
Alarm devreye girmeden dnce olagandisi
bir durumu fark eden deneyimli operatdrde
Daha énce benzer bir durum gordugu icin
riski fark eden mihendiste,
Teknik agidan dogru bir cevabin her zaman
en iyi cevap olmayabilecegini bilen kalite
profesyonelinde,
Kosullar degistidi icin kendini kanitlamis bir
yaklasimin ne zaman sorgulanmasi gerektidini
bilen proje liderinde,

Bu tdr bir muhakeme, yalnizca bilgiye eriserek

elde edilemez. Gelistirilmesi gerekir. Bu da
dnemli bir endiseyi glindeme getiriyor.

[

Profesyoneller cevap almak igin
giderek daha fazla yapay zekaya
glivenirse, gergekten uzmanlagsmak
icin gereken siireci yagamaya hala
yeterince insan istekli olacak mi?

Bu, Uzerinde durulmasi gereken hakli bir soru.
Ancak tarih, teknolojik ilerlemenin uzmanlg

ortadan kaldirmadigini  g&steriyor.  Aksine,
uzmanlhigin  niteligini  dedistiriyor.  Matbaa
akademisyenleri ortadan kaldirmadi. Hesap

makineleri matematikcileri ortadan kaldirmadi.
Bilgisayar destekli tasarm  muUhendisleri
ortadan kaldirmadi. internet de arastirmacilari
ortadan kaldirmadi.

Bu yeniliklerin her biri bilgiye erisimi kolaylastirdi
ve rutin goérevieri daha verimli héle getirdi.
Buna ragmen derin uzmanlga duyulan ihtiyag
ortadan kalkmadi. Hatta bircok durumda
uzmanlk daha da degerli hdle geldi; clnku
uzmanlar bilgi toplamaya daha az, karmasik
sorunlari ¢cézmeye daha fazla odaklanabildi.
Belki yapay zek& da ayni yolu izleyecek.

Yapay zekd, bilgiyi bulmak ve dizenlemek icin
gereken cabayi azaltarak uzmanlarin deney
yapmaya, yenilk gelistirmeye, is birlidi
yapmaya ve tamamen yeni bilgiler Gretmeye
daha fazla zaman ayirmasini sadlayabilir.



Eger bdyle olursa, uzmanlik Uretimi azalmak
yerine hizlanabili. Sonug, bu araclarn nasil
kullanmayr sectigimize bagl olacak. iste ISPE
gibi kuruluglarin dnemli bir rol Ustlendigi nokta
da burasi.

Profesyonel kuruluslar tarih boyunca uzmanlhdi
kayit altina almig, dogrulamig, yayimlamig ve
yeni nesil profesyonellere aktarmistir. Yapay
zek& destekli bir gelecekte ise en &nemli
katkimiz giderek daha fazla, bilginin kendisini
yaratmak ve dogrulamak olabilir.

Sektdrdeki ilerlemenin nasil ortaya  ciktigini
dusUnun. Bu ilerleme, tek bir sirketten ya da tek
basina ¢alisan tek bir uzmandan dogmadi.
Uygulayicilarin - deneyimlerini - paylasmasi,
fikirleri tartismasi, varsayimlar  sorgulamasi,
arastirmalar ydriatmesi ve neyin ise yaradigini
birlikte belirlemesi sayesinde gerceklesti.
Bu sUre¢ hélé vazgegilmezdir. ISPE Uyeleri
kilavuz doktUmanlara katkida bulunduklarnda,
Uygulama Topluluklarina (Communities of
Practice) katildiklarnda, konferanslarda edinilen
dersleri paylastiklarinda, egitim programlarnnda
yer aldiklarinda, meslege yeni adim atan
profesyonellere mentorluk yaptiklarinda ve
kurulusglar arasinda is birligi kurduklarinda,
yalnizca bilgi paylasmaktan c¢ok daha
fazlasini yapiyorlar.

Sektérimuzun gelecekteki bilgi  birikimine
katkida  bulunuyorlar.  Bireysel deneyimi
kolektif uzmanhga dénusttrayorlar. Yeni nesil
profesyonellerin yalnizca mevcut cevaplari
degil, yeni cevaplar kesfetme yetenegdini de
devralmasina yardimci oluyorlar. Belki de
profesyonel kuruluslar yapay zek& cadinda
tam da bu nedenle daha da 6nemli héle
geliyor.

Profesyonel topluluklar bilgi yaratrr.

Yapay zekd bu bilgiyi yayabilir.

Profesyonel topluluklar, daha &nce hig
cevaplanmamis sorular  ele  almamiza
yardimci olur.

Yapay zekd, mevcut cevaplar her zaman-
kinden daha hizll bulmamiza yardimei olabilir.
Profesyonel topluluklar daha derin sorular
gelistirir ve daha fazla yeniligi besleyecek
daha genis olasiliklarn arastirr.

SektdérimUzin gelecedi her ikisine de badl
olacak.Yapay zekd gelismeye devam ederken,
dgrenmeyi hizlandirma, verimliligi artirma ve
bilgiye erisimi genisletme kapasitesinden
yararlanmallyiz. Ancak ayni zamanda her
yapay zeké sisteminin nihayetinde, bilinmeyeni
kesfetmeye istekli insanlar tarafindon &nce
yaratimis bilgiye dayandigini da unutmamaliyiz.




Gelecekte de uzmanlara ihtiya¢ olacak. Deneysel calismalar yine gerekli olacak. Gelecek;
varsayimlar sorgulamaya ve daha dnce hi¢ ¢ézilmemis sorunlar cdzmeye istekli uygulayicilara
bagl olacak. Belki de en énemlisi, bu insanlari bir araya getiren topluluklara dayanacak.

ISPE'nin Bilgi Birikimi (Body of Knowledge), kurulusun en buyuk glclerinden biridir. Bu birikim,
onlarca yil boyunca deneyimlerinden égrendiklerini paylasmaya zaman ayiran binlerce Gyenin
katkisiyla olusturulmustur. Bu katkilar sektér icin gucli ve glvenilir bir temel yaratmistir.

Bu bilgiyi daha yapilandirimis bir sekilde kayit altina almak ve dizenlemek icin ¢calisiyoruz. Yapay
zekdnin sundudu yeni imkanlardan yararlanarak yasam bilimleri sektdri icin yapay zeké destekli
bir bilgi araci gelistiriyoruz. Amacimiz; yeni mezunlardan yeni zorluklarla karsilasan deneyimli
profesyonellere kadar tim uygulayicilarin ISPE'nin Bilgi Birikimi'ndeki icgdrulere erigmesini, bunlar
paylasmasini ve uygulamasini kolaylastirmak.

Bu, Ustlenmeye deder bir sorumluluktur. Ayni zamanda ISPE gibi kuruluglarn, uzmanhgin yalnizca

paylasiimaya devam etmesini dedil, gelecek nesiller icin Uretimeye de devam etmesini
saglamaya yardimci olabilecedi 6nemli bir firsattir.

ISPE CEQ'su Mike Martin
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ISPE AVRUPA YILLIK KONFERANSI

20-22 Nisan 2026 tarihleri arasinda Danimarka, Kopenhag'da “ISPE Avrupa Yillik Konferansi”
gerceklestirilmis ve bu etkinlige firmamizdan Teknik Direktériumuaz Sn. Emrah Ergoéral ve
Teknik Direktor Yardimcimiz Sn. Ufuk Agun katilmistir. Konferansin ana odagini, ilag
endUstrisinin geleneksel reaktif modellerden proaktif, veri odakl ve yapay zekd (Al) destekli
yapilara gecisi olusturmustur. Sektdran dijital olgunlugunu artirmaya yonelik atilan stratejik
adimlar, yeni yayimlanan yasal dtzenlemeler (basta AB Yapay Zekd Yasasi ve GMP Ek 22)
ve saha operasyonlarindaki dijital dontsum (Pharma 4.0) pratik érneklerle ele alinmistir.

Kiresel denetim standartlarini belirleyen
PIC/Siin, otorite mUfettiglerine yonelik kiiresel
egitim seminerinin 4-6 Kasim 2026 yilinda
Istanbul'da "GMP'de Dijital Dénlsim"
(Digital Transformation in GMP) ana
bashdiyla gerceklestirilecegdi konferans
sirasinda ilan edilmistir.

Qo
4 Y )

ISPE 2026 Kopenhag bulugsmasi,
farmasétik endistrinin gelecegini

sekillendiren déniisiim yolculugunda
6nemli bir kilometre tasi olmustur.
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ISO/TC 251 VARLIK YONETIMI
TEKNIK KOMITE GENEL TOPLANTISI

ISO (International Organization for Standardization) TC 251 Varlik Yonetimi Teknik Komitesi'nin
29 Haziran — 3 Temmuz 2026 tarihleri arasinda Kyoto, Japonya'da dizenlenen 24. Genel
Toplantisi'na, Turk Standartlar Enstitist (TSE) tarafindan Turkiye bas delegesi olarak
onaylanan ve firmamizda Varlik Yénetim Sistemi'ni koordine eden Mali ve Ticari isler
Direktérimiz Sn. Murat Atakan katilmistir. Kyoto'da diizenlenen toplantiya farkli Glkelerden
67 uzman katilmistir. ISO/TC 251 Varlik Yonetimi Teknik Komitesi'nin Sn. Murat Atakan'in
mensup oldudu "TG4 Audit to ISO/TC 251 Products” yani denetim konulu ¢alisma grubu,
sene boyunca Uzerinde calistigi dnerilerini Kyoto'da sunmustur. Onerilerinde Varlik Yénetim
Sistemi'nin Ust yoneticilere ve karar alicilara daha iyi tanitiimasi amaglanmis, dederlendirme
konusunda kendilerine secenekler sunulmustur. Ayrica, tesis edilen Varlik Yonetim Sistemi’nin
yetkin ve sistemi 6zUimsemis denetciler tarafindan degerlendirmesinin saglayacadi faydalar
anlatiimistir.
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Kyoto toplantisi sirasinda konunun uzmanlariyla yapilan gérismelerde de
vurgulandidi Gzere, firmamiz icin Varlik Yonetim Sistemi’nin su unsurlarn énemlidir:

Varlik yénetimi, stratejik ve uzun vadeli
dusunmeyi, varliklardan deger yaratmak
icin koordine faaliyetlerle ayni cizgide
yurimeyi (“alignment”) esas alir. Bu bir
yolculuktur (“journey"”) ve yinelemeli
(“iterative”) bir yaklasim gerektirir. Tesis
edilmis sistem, bu yinelemeli yaklasimla
olgunlastiriimalidir (“maturity”).

Yinelemeli bir strec (“iterative process”)
oldugunun farkindahdiyla, yeni bilgiler
edindikce (6rnedin Teknik Komite'den
gelen yeni standart taslaklari) ve yeni iyi
uygulamalar tespit edildikce, bunlar
kurmus oldugumuz sisteme entegre
edilerek sistemimiz zenginlestirilmelidir.

Varlik Yonetiminin; genellikle fiziki varliklara
yonelik bakim programi, verimlilik dlgtimleri
ve gunluk mudahaleler gibi genelde
muhendislerin, teknik personelin yaptidi
islemlerin &tesinde; daha genis, yapilan-
dinlmis bir organizasyonel strateji ve baglam
cercevesinde, koordine faaliyetler sayesinde
tim paydaslar icin azami de@er yaratmayi
amaglayan, uzun vadeli bir ¢alisma ve
yinelemeli bir stre¢ oldugu konusunda
firmada farkindalik yaratimalidir.

Varlik yonetimi bir bakis acgisidir, bir
zihniyettir; deder odakli disinme refleksini
firma  kUltirimize entegre etmek
amaglanmis olup bu yénde her sene
ilerleme kaydedilmektedir.

Plan — Do — Check — Act ( Planla = Uygula
— Kontrol Et — Onlem Al') déngust (ki bu
doéngude planloma asamasinda gegirilen
vakit cok dnemlidir) hep kullaniimali ve her
seyin insanda bittigi unutulmamalidir. En
onemli varigimiz olan insan konusunda
sunlar hatirlatilmistir:

@ Insanlaraiyiisler yapmalari icin ilham ver,

@ insanlan degisime dahil et, insanlar
degisimin bir parcasi haline getir,

9 Seffaf, is birligini 6ne ¢ikaran
calismalar yap.

Son olarak, 2027 yilinda yayimlanmasi
hedeflenen, PAS 25535 Surdurdlebilirligin
Varlik Yénetim Sistemine Entegrasyonu
Standardinda, PharmaVision'un case
study olarak kullanilmasina karar
verilmistir. Ocak ayinda Ucli Sorumluluk
Mudurlagu’'nan katkilaryla, konu ile ilgili
ankete PharmaVision yanit vermistir.
Kyotoda ankete verdigimiz yanitlardan
hareketle ve igeridi zenginlestirerek
standardi  hazirlamakta olan ¢alisma
takiminin lideriyle birlikte standardin eki
olacak dokiman olusturulmustur. TSE ayna
komite Uzerinden temin ettigimiz taslak
PAS 25535 gerelilikleri Uzerinden, Karbon
Yonetimi Calisma Takimi tarafindan
yapilmis olan Gap Analizi cok bedenilmistir.



2026 ISPE

ASEPTIK KONFERANSI:
STERIL URETIMIN
GELECEGI

23 — 24 Mart 2026 tarihlerinde,
"ISPE Aseptik Konferansi:

Steril Uretimin Gelecegi" konferansi
gerceklestirilmistir. Aseptik Gretimde
teknoloji ve regutlasyonun bir arada
ele alindidr iki glinltik programda,
izolatdr tasarimindan eldivensiz
Uretime, hizli dekontaminasyon
sistemlerinden Annex 1 kapsamindaki
uygulamalara kadar genis bir
yelpazede sunumlar yapilmistir.

PharmaVision'dan imalat ve Kalite
Operasyonlart Mudurltklerinin genis
katiimiyla takip edilen konferansta
aseptik Uretim alanindaki glincel
gelismeler ve uygulamalar
degerlendirilmistir.

KONFERANSIN KAPSAMI

Konferansta, Uretim sureclerinde kalite, glvenlik
ve verimliligi artirmaya yonelik yeni yaklasimlar;
teknoloji, regulasyon, tasarim ve operasyonel
uygulamalar odadinda uzmanlar tarafindan
ele alinmigtir.
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Sanal Gergeklikle Tasarim

Sn. Thomas Thorpe ve Sn. Francois Faul'un “Use of XR for
Isolator Design and Process Understanding” baslikl
panelinde, izolatér tasarim sureclerine (Design
Qualification-DQ) Genisletilmis Gergeklik (XR/VR)
teknolojilerinin nasil entegre edildigi anlatiimistir. Geleneksel
caligmalarin yerini alan XR mockup (sanal prototipleme),
tasarimin dijital ortamda deneyimlenmesini saglamakta;
bu sayede ergonomik hatalar ve “ulasiimasi zor noktalar”
henlz Uretim baslamadan tespit edilebilmektedir.
Operatorlerin aseptik manipllasyonlar sanal ortamda
deneyimlemesi, gercek Uretim ortamindaki hata payini ve
kontaminasyon riskini minimize etmektedir. Risk analizi
calismalarinda strecin XR Uzerinden gorsellestiriimesi, olasi
kontaminasyon yollarinin (smoke study simulasyonlar gibi)
daha iyi anlasiimasina da yardimci olmaktadir.

Hizli Dekontaminasyon: RDS

Sn. Birte Scharf ve Sn. Varadharaj Vijayakumar, “Case Study:
RDS Integration in Isolator Filling” oturumunda izolatér

dolum hatlarinda Rapid Decontamination System (RDS)
entegrasyonuna dair vaka analizlerini sunmustur. Uretim
sureclerindeki sik malzeme transferi ihtiyaci ve yiksek frekansli
operasyonel déngulerin manuel islemlerde yarattidi riskler ile
operasyonel kesintiler Uzerinde durulmus; ¢6zUm olarak
izolatorle optimize ¢alisacak RDS entegrasyonu ve transferlerin
otomatik hale getirilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Sistemin
%100 otomasyon ve 7/24 aktif calisma kapasitesi sayesinde
dekontaminasyon surelerini 25-45 dakikaya indirdidi, H,O,
seviyesini 100 ppb altina gekerek personel kaynakli
kontaminasyon risklerini azalttigi ve proses surekliligini
artirdidyl ifade edilmektedir.

Eldivensiz Gelecege Dogru

Sn. Laura Moody ve Sn. Antje Christensen, “The Future Is
Gloveless: A Bold New Approach” oturumunda aseptik
Uretimde eldivensiz sistemlere gecis yaklasimini aktarmistir.
Temel amacin GrinU operatdrden tamamen izole etmek
oldudu belirtilerek, endUstrideki déntistimin Geleneksel Hat,
RABS ve izolatér asamalarindan gegip nihai hedef olan
“Eldivensiz izolatér” sistemlerine dogru ilerledigi
vurgulanmistir. Bu yaklasimin hayata gegirilmesi igin
otomasyon (planl madahaleler ve operasyon adimlarn) ile
saglamlik (kontaminasyon kontrolt, kalite, strdirdlebilirlik,
esneklik) gibi &n kosullarin gerekliligi ifade edilmistir.




Annex 1Sonrasi Denetimlerde One Cikanlar

Sn. Franck Bure'nin “Challenges with Implementing Annex 1 at
the Global Level” oturumunda, revizyonun kiresel dizeydeki
uygulama zorluklar ve denetim bulgulari ele alinmig; CCS'nin
statik bir dokiimandan ziyade, teknik detaylari ve ekipman bazli
risk degerlendirmelerini iceren yasayan bir mekanizma olarak
kurgulanmasi gerektidi vurgulanmistir. Otoritelerin (EMA  vb.)
denetimlerinde 6ne ¢ikan kritik noktalar ise sunlardir:

Hava Akis Gorsellestirme: A Sinifi alanlarda hava akisinin
kesintiye ugramadigina dair "first air” prensibinin kanitlanmasi
beklenmekte olup; o6zellikle karmasik konveydr hatlarinda
kamera agllar ve izleyici gaz yodunlugunun yetersizligi bulgu
olarak kaydedilmistir.

PUPSIT: Fiziksel olarak imkd&nsiz durumlar harig, risk analizine
dayall muafiyet taleplerinin otoritelerce kabul edilmedigi
belirtilmistir.

Bélge Gegisleri: Kontrolsiz alanlardan dogrudan kritik sinifli
alanlara gegislerin tasarim hatasi sayildigr ve tesis
modifikasyonlarinin gerekliligi tartisilmistir.

Ayrica Aseptik Proses Simulasyonu (APS) calismalarinin en
kétu durum senaryolarini gevre izleme verileriyle uyumlu
olacak sekilde detaylandiriimasinin énemi ifade edilmistir.
Sn. Geert Vandenbossche'nin “Qualification of First Steam
Sterilized Isolator” sunumu bu bashdl teknik boyutuyla
tamamlamistir. Annex 1'in yeni versiyonu dolayli Grin temas
parcalarinin (titresimli  kaplar, kanallar vb.) sterilizasyonunu
zorunlu kilmaktadir. Makine parcalarinin izolatér iginde yalnizca
VHP kullanilarak sterilize edilmesi, buharin kabinin her noktasina
nufuz edememesi nedeniyle kdr nokta riski yaratmakta; bu
sebeple VHP artik bir “sterilizasyon ajani” dedil "dezenfektan”
olarak kabul edilmektedir. Pargalarin sokulip otoklavianmasi
yerine izolatér icinde buharla sterilize edilmesi (SIP), manuel
muUdahaleyi ve aseptik montaj risklerini ortadan kaldirirken;
buhar sterilizasyon déngisinde basing izleme ve sicaklik
haritalamasinin  standart otoklav kriterlerine benzer sekilde
valide edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Sn. Thorsten Meiser ve
Sn. Steve Folio'nun “Regulatory Compliance & Quality”
sunumunda ise revizyonun soruna dayali (olay sonrasi) uyum
yerine proaktif, risk temelli karar verme mekanizmalarini zorunlu
kildig vurgulanmistir. Manuel midahalelerin minimize edilmesi,
otomasyon, kapall sistemler, izolatér teknolojileri ve “first air”
prensibinin  korunmasi modern aseptik Uretimin yeni temel
standartlari olarak tanimlanmig; CCS'nin tesis tasarimi, gevresel
izleme ve personel kalifikasyonunu iceren rolu Argonaut vaka
analizi Gzerinden érneklendirilmistir.
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izolatér mi, RABS mi?

Sn. Norman Nicholas ve Sn. Oscar Perez Villatoro'nun
“Are |solators the Future or the Past?” oturumunda, Annex 1
revizyonu sonrasi izolatérlerde kullanilan  vH,O,
dekontaminasyon yéntemine duyulan guvenin azaldigi ve
buna badll yeni risk dederlendirmelerinin ortaya ciktid
belirtilmistir. Artan regulasyon beklentileri daha fazla
sterilizasyon ihtiyaci, operasyonel zorluklar ve maliyet artisina
yol agsa da gecmis veriler izolatdrlerin Grin kalitesi agisindan
guvenilir oldugunu go&sterirken; sektérde bazi firmalar
alternatif sistemlere yodnelmeyi dederlendirse de izolatér
teknolojisinin bilimsel olarak haléd guclu bir ¢ézim oldudu
bilgisi paylasiimistir.

Uzman Paneli: Riskler ve Gelecek

Kapanista gerceklesen “Is Aseptic Processing at Risk,
Navigating New Demands” uzman panelinde, ilag Gretiminin
tarihin en siki denetim déneminden gectigi ifade edilerek
riskler regulasyon kaynakli ve operasyonel olmak Uzere iki
baslikta ele alinmistir. CCS'nin artik statik bir belge olmaktan
cikip tesis tasarimindan personel editimine uzanan dinamik,
veriye dayall bir koruma kalkani haline geldidi; makine
mudahaleleri sirasindaki  personel faktérindn  ana  kirlilik
kaynadi olmaya devam ettigi, ikinci en kritik risk noktasinin ise
tekrarlayan manuel islemler nedeniyle malzeme transferi
oldudu aktanlmistir. Kontaminasyonun tek bir nedenden
ziyade sistemik zayifliklarin birlesiminden olustuguna dikkat
cekilerek, kapall sistemler ve otomasyonun insan hatasini
minimize etmek icin zaruri oldugu, ancak k&étl tasarlanmig
otomasyonun yeni riskler dogurabilecedi icin kapsamli sistem
validasyonunun sart oldugu belirtilmistir.

Sonug: Bizim igin Ne Anlama Geliyor?

Konferanstan edinilen en &nemli kazanimlar; steril dolum
hatlarinda “first air” prensibi ile kritik ydzey kavramlarinin
korunmasi, agik kapi midahalelerinin azaltiimasi ve kurulum
streglerinde “smoke study” dogrulamalarinin dnemi olmustur.
Kontaminasyon Kontrol Stratejisi'ni (CCS) dinamik risk ydnetimi
standartlarn dogrultusunda revize etmenin yalnizca yasal bir
uyum sureci dedil, denetimlerde uluslararasi uyumu da
artiracadi; malzeme transferi gibi ylksek riskli adimlarda tam
otomasyon ve hizli dekontaminasyon sistemlerinin  (RDS)
éneminin alti gizilmistir.

Ogiin Aygiin




TORKIYE
SAGLIK
ENSTITOLERI
BASKANLIGI

%9

Q0o 0O
OO

SAGLIKTA
YERLILESME VE
STRATEJIK IS BIRLI
ETKINLIGI

3 Haziran 2026 tarihinde Turkiye Saglik Enstituleri
Baskanlig (TUSEB) ve istanbul Sanayi Odasi (ISO)
tarafindan dizenlenen “Sadlikta Yerlilesme ve Stratejik
Is Birliggi Etkinligi"ne Genel Mudurlik'ten Sn. Lora Cimen
katilmistir. Etkinlikte, saglik endustrisinde yerlilesmenin
glclendiriimesi, Ar-Ge kapasitesinin artirimasi ve
Universite-sanayi-kamu is birliginin gelistiriimesine
yonelik konular ele alinmistir. Yaklasik 100 katilimcinin

yer aldidi etkinlige, agirhkl olarak tibbi cihaz
firmalarn katilim saglamistir.

2%

Etkinlikte yerli sagdlik teknolojilerinin gelistiriimesi, disa badimliigin azaltiimasi, medikal cihaz
ve asl/biyoteknolojik Grtin Uretiminin yerellesmesi ve gelecedin planlanmasi kapsaminda
konular géristlmistir. Ayrica etkinlikte, TUSEB tanitimi da yapilmistir. TUSEB, saglik bilimi ve
teknolojileri alaninda yerellesmeyi sadlayan, Ar-Ge projelerini desteklemek ve hayata
gecirmek, asi ve ilag teknolojilerini gelistirmek ve sadlik hizmetlerinde sistemleri gelistirmeyi
amaglayan bir kurulustur.

ISO 31. Grup llag, Tibbi Cihaz ve Arag-Gereg Sanayii Meslek Komitesi Bagkani, istanbul Saglik
Endustrisi Kimelenmesi Dernegi (ISEK) Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Fevzi Akif Tolga Sézen,
“Ureten Saglik” temall yerellesme yaklasiminda yuksek teknolojili Gretim teknikleri,
dijitallesme, otomasyon ve inovasyon temelli bir yaklasim sergilenmesi gerekliligini belirtmistir.
Yerellesmenin, global dlgekte rekabet edebilirlige katki saglayacadi da vurgulanmistir. Blyuk
firmalarin kiiguk firmalarla bir araya gelerek yeni inovatif Grtinler gelistirmesi, geng firmalarin
desteklenmesi, Universitelerin ve tekno parklarin bu seferberlige katki saglamasi ve
Turkiye'nin globale yayilan bir konuma getirilimesinin hedefledigine dedinilmistir.

ETKINLIGIN ODAK NOKTALARI
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Yerli saglk Medikal cihaz ve Gelecegin Ar-Ge projelerinin Tirkiye'nin globale
teknolojilerinin asi/biyoteknolojik planlanmasi ve desteklenmesi yayilan bir konuma
gelistirilmesi Gruin dretiminin stratejik is birligi ve hayata getirilmesi
yerellesmesi alanlarinin gecirilmesi
belirlenmesi
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TUSEB, Turkiye Asi Enstitisu Baskani
Sn. Prof. Dr. Ates Kara, Turkiye de Asi Ar-Ge,
Asi Uretimi ve Sanayi Is Birligi ile Yerlilesme
konularina degdinmistir. Asi EnstittsU, saglik
sektérinde farkli alanlarda kisilerin
uzmanlasarak destek/hizmet edebilmesini ve
Tarkiyede asinin ve biyoteknolojik Grdnlerin
Uretilmesini saglamayr amaglamaktadir.
Asl/biyoteknolojik Grtin gelistirimesinde antijen
kesfi, preklinik ¢alismalar, proses gelistirme
(Uretim), kalite kontrol ve stabilite adimlarn
izlenmektedir. Bu adimlarin belirli zorluklar
nedeniyle, yerlilesme kapsaminda &zel
sektorler ve devlet yatirimlarinin 6nemi
vurgulanmistir.

BASLIK

JENERIK ILAC

Agi Uretiminde Ar-Ge'nin sUrekli gelisimi,
hammaddenin izolasyonu, Uretimdeki
cihazlarin uyumu ve patojenin degisim
gecirmesinin géz 6énunde bulundurulmasi
gibi konularin paralel olarak yurtttlmesi ve
bu nedenle asi Uretiminin zorlu oldugu
belirtiimistir. Asagidaki tabloda jenerik ilag
ile asi/biyoteknolojik ilag Gretim farklari, as
Uretim ve tedarik modellerinin gunimuzdeki
avantajlari ise gorselde belirtiimektedir.
Sonug olarak Sn. Prof. Dr. Ates Kara, firmalarin
talep etmesi durumunda, TUSEB destegi
ile asi/biyoteknolojik Gran Gretiminin
yerellesmesini amagladiklarini belirtmistir.

ASl/ BIYOTEKNOLOJIK URUN

Teknoloji seviyesi

Middle-High

High tech

Etkin madde

Sentetik kimyasal molekdller

Hucre, bakteri, virls, mantar, parazit
vb. canli organizmalar, genetik kodlar
ve bunlarin Urettigi proteinler

Viroloji, bakteriyoloji, mikrobiyoloji,
parazitoloji, patoloji, biyoloji,

Temel uzmanlhk gereksinimi

Kimyager, Kimya Muhendisi,
Eczaci (Farmakoloji)

molekuler biyoloji, genetik mihendisi,
veteriner hekim, kimyager,
kimya muhendisi, biyokimyager,

farmakolog
AR-GE gereksinimi Yok veya duguk Cok yuksek
Biyogivenlik gereksinimi Yok Yuksek/Cok yuksek

Uretim prosesi

Basit, dogal stabil

Karmaslik, stabil hale getirilmesi uzun
proses gelistirme ve optimizasyon
calismalarina bagh

Ruhsatlandirma stiresi

Kisa

Cok uzun

Ticarilestirme siireci

Pilot Uretim/Uretim/
Ruhsatlandirma

Ar-Ge/Preklinik (hayvan) ¢caligmalar

/Olcek blyiitme prosesi gelistirme/
Pilot tiretim/Faz 1 klinik caligmalar/
Faz 2 klinik galigmalar/Faz 3 klinik
calismalar/Uretim/Ruhsatlandirma

Tesis kurulum maliyeti

Orta

Cok yuksek

Yatirrmdan sonra urin
ticarilegsme siiresi

Kisa (max. 1yil)

Cok uzun (5-20 yil)

K Uriin serbest birakma

Uretici analizi

Uretici ve otorite onclizleri/




ASI TEDARIK MODELLERININ KARSILASTIRILMASI

GLOBAL TEDARIK ZINCIRI
(ESKI SISTEM)

-~

BOLGESEL (LOKAL) URETIM
(YENI SISTEM)

Enzimler

X
# Lipid

Nanopartikiiller

Cam

Flakonlar
§§ Filtreler

SRl ARTMIS KisA
Katkilar FIRE RisKi MESAFELI
DAGITIM q FIRE RiSKi
: YUKSEK ARTMIS i DUSUK ESNEK AZALMIS
Yiksek UZUN MESAFELI DEPOLAMA KARBON Optimize Digi |ta1 DEPOLAMA KAPASITE KARBON
Enerji SEVKIYAT iHTiYACI AYAK izi Enerii Izlenebllmlk iHTIYACI | YONETIMI AYAK izi

TUSEB, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Muduri Dog. Dr. Zeliha Ozdemir Kéken,
TTO sureglerine deginmistir. Saglik
Bakanligi icinde patentleme streclerini
yonettiklerini, gelen basvurulara
stratejik bir yol haritasi olusturduklarin
ve yonlendirdiklerini ifade etmistir.

TUSEB, Saglik Endiistrileri Yerlilesme
ve Proje Gelistirme Daire Bagkani
Sn. Dog. Dr. Aziz Kiigilik, Covid-19'un
saglik sektoérind etkiledigini ve bu
nedenlerle yerellesmenin énemine
deginmistir. 2025 yilinda toplam tibbi
cihaz miktarinin %70'inin ithal edildig;i,
tibbi sarf malzeme miktarinin ise %68'inin
ithal edildigini belirtmistir. Yerlilesme
icin yurattukleri calismalarin karsilik
buldudunu ifade ederek, bu
kapsamda toplam ilag harcamasi
icinde ithal edilen ve ylksek maliyet
payina sahip ilk 100 etken maddenin
belirlendigini; her etken maddeye
iliskin ilag adi, endikasyon, patent
suresi, biyobenzer/esdeder durumu
ve pazar payi gibi bilgilerin ortaya
konuldugunu aktarmistir.

TUSEB Proje Yonetimi ve Destek Daire
Baskani Sn. Batuhan Yesilyurt, Saglik
Endustrisine Yonelik “TUSEB Ar-Ge ve
Ur-Ge Proje Destekleri” konularina
deginmistir. inovasyon ve rin gelistirme
stirecleri dogrultusunda TUSEB
tarafindan proje destedi, sertifikasyon
destedi, finansal destek ve mentorluk
verildigini agiklamistir.

TUSEB Klinik Arastirmalar Daire
Baskani Vekili Sn. Dog. Dr. Mustafa Unal,
Klinik Arastirmalarda TUSEB'in roli
konusunu ele almistir. Urtinin klinik
arastirmalarinin dinya standartlarinda
yUratdlmesini amacladiklari belirtilmistir.
Departmanin kapsaminda ayrica SGK
geri 6deme sureclerinin yonetimi de yer
almaktadir.

TUSEB Saglik Bilim ve Teknolojileri A.S.
(SBT) Genel Miidiirii Sn. Nur Gicek Kekeg,
TUSEB!'in “Fikirden Urtine Ticarilesme
Suregleri” konusuna degdinmistir. (SBT,
TUSEB'in saglik bilim ve teknolojileri
alaninda tdlkemize ve insanliga hizmet
etmek, planli ve strdurulebilir
kalkinmaya destek saglamak amaciyla
kurulmustur.) Urtinlerin ticarilesmesi ve
yerellesmesi igin fikirden Urine uzanan
tUm streglerinde dahil olduklarini
aktarmistir.
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GAMP" Al ile

inovasyonda

Yeni Ufuklar Kesfedin

21 Mayis 2026 tarihinde Viatris'te, ISPE Sadlik
Bilimleri Dernegi tarafindan "GAMP® Al ile
inovasyonda Yeni Ufuklar Kesfedin” baslikli
calistay gerceklestirimistir. llag sektdriinde
yapay zekanin lyi Uygulamalar kapsamindaki
surecglerde kullaniminin ele alindigi etkinlige
firmamiz ading, Teknik DirektorlUk ve ISPE Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevini es zamanl olarak
yUraten Sn. Emrah Ergérdl ile Kalite Glvence
Madurlugi’'nden  Sn. Osman  Ekmekcibasi,
Sn. Stleyman Cakmaktas ve Sn. Eray Ege
katilmistir.

ISPE GAMP® Al Guide calismalarinda gérev
alan Sn. Martin Heitmann, egitim boyunca
yapay zekénin ilag sektérinde olusturdugu
yeni firsatlarin yani sira, kalite ve uyum
agisindan beraberinde getirdigi gerekliliklere
iliskin agiklamalarda bulunmustur.

One cikan konulardan biri, mevcut GAMP
yaklasiminin yapay zekd sistemlerine nasill
uyarlanabilecedi olmustur. Urln ve proses
bilgisinin, risk temelli yaklasimin ve yasam
déngusu yonetiminin yaninda; veri kalitesi,
veri yonetimi ve kontroll, bilgi ydonetimi ve
tasanmla  kalite (Quality by Design) gibi
kavramlarin yapay zeké sistemlerinde giderek
daha fazla énem kazandidi paylasilmistir. Bir
diger 6nemli baslik ise Guvenilir Yapay Zekd
(Trustworthy Al) yaklasimi olmustur.

“Yapay zekd, ila¢
sektérinde daha glvenli,
daha seffaf ve daha etkin
sureclere kapi araliyor.”

Yapay zekdnin yalnizca dodru sonug
Uretmesi degil; insan goézetimi altinda,
guvenli, seffaf, hesap verebilir ve veri gizliligini
koruyacak sekilde kullaniimasi gerektigi
vurgulanmistir. Ozellikle lyi Uygulamalar
kapsamindaki yapay zekd uygulamalarinda
kontrol seviyesinin, sistemin kullanim amaci ve
olusturdugu risk dikkate alinarak belirlenmesi
gerektigi Uzerinde durulmustur. Calistayda
teorik konularin yani sira, gunlik is streglerine
yonelik érnekler de paylasimistrr. Uretimde
gorsel kontrol, seri kayitlarinin yapay zekd
destekli incelenmesi ve yapay zekd destekli
bilgisayarli sistem validasyonu (CSV) gibi
kullanim alanlari Gzerinden yapay zekdnin
kalite sureclerine saglayabilecedi katkilar
degerlendirilmistir.

Etkinlik ile ilgili cikarmlardan biri, yapay zekdnin
insan uzmanhginin yerine gegmesinden ¢ok,
uzmanlarin karar verme ve dederlendirme
sureglerini destekleyen bir arag olarak ele
alinmasi gerektigi olmustur. Dodru veri, uygun
insan kontrolu ve risk temelli bir yaklasimla
kullanildiginda yapay zekénin ilag sektérinde
kalite sureclerini daha etkin hale getirebilecek
odnemli firsatlar sundugu aktarlmistir.

Osman Ekmekcibasi



ilag Mikrobiyolojisinde
Dijitallesme ve Hizli Yontemler:

2026 ILAC
MIKROBIYOLOJISI
SEMPOZYUMU

04 Haziran 2026 tarihinde gerceklesen sempozyumda
ilag mikrobiyolojisinin risk temelli yaklasim, dijitallesme
ve surdurulebilirlik ekseninde gecirdigi donisim ele
alinmistir. EU GMP Annex 1ile birlikte gcevresel izleme ve
kontaminasyon kontrold; yalnizca mikroorganizmanin
tespit edilmesine degil, kimliginin, kaynaginin ve
olusturdug@u riskin degerlendiriimesine dayanmaktadir.

Endotoksin Kontrolu
ve rFC Yontemleri

Aseptik Alanlarda
Kontrol Stratejisi

Mikroorganizma

A Dijitallesme ve }?
Identifikasyonu

Veri Yonetimi

G2

Sempozyumda
cevresel izlemenin
dijitallestiriimesiyle
k&gt ve manuel
kayrtlarin neden
oldugu veri girig
hatalarini, sapma
arastirmalarinin ve
operasyonel
maliyetlerin
azaltilabilecedi

Aseptik alanlarda ise
personel hijyeni, dogru
giyinme ve davranis
kurallarinin
kontaminasyon kontrol
stratejisinin kritik unsurlari
oldugu; prosedurlerin
varligindan ¢ok sahada
dogru ve surekli
uygulanmasinin dnem
tasidigi belirtilmistir.

Endotoksin kontroltinde
rekombinant faktor C
(rFC) temelli yontemlerin
guncel Avrupa
farmakopesi
duzenlemeleri
dogrultusunda
geleneksel LAL
yontemlerine
surdurdlebilir bir secenek
sundugu aktariimistir.

Bunun yaninda gevresel
izleme sonuglarinin
anlamlandirimasinda
mikroorganizma
identifikasyonunun kritik
oldugu identifikasyon trend
analizi kontaminasyon
kaynagdinin belirlenmesi ve
uygun duzeltici/dnleyici
faaliyetlerin
olusturulmasinda temel

vurgulanmistir. olusturuldugu ifade

edilmistir. Hizll ve otomatik
sterilite test sistemleri de
laboratuvar verimliligi
arasinda dederlendirilmistir.

Genel olarak sempozyum mikrobiyolojik kalite
kontroliin yalnizca “mikroorganizmna var mi?”
sorusuna yanit veren bir yapidan, "hangi
mikroorganizma hangi kaynaktan ve hangi
riskle geliyor?” sorusuna yanit Ureten, veriyi hizli
ve guvenilir bigcimde karara dénustiren bir
sisteme evrildigini gbéstermistir. Bu déntsimin
laboratuvar uygulamalarina aktariimasinda
dijital EM sistemleri, rFC tabanl endotoksin
sistemleri ve hizli mikrobiyolojik ydntemlerin;
maliyet, validasyon, veri butinlugt ve mevcut
streclere entegrasyon agisindan birlikte
degerlendiriimesi dnem tasimaktadir.

Berkehan Gémleksionlu
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HAYALET AG
PROJESI

istanbul il Tarim ve Orman Madurligu Balikeilik ve
Su Urinleri Sube Mudurlugi tarafindan yiritilen
"Hayalet A§ Projesi” ticari ya da amatdr avellik
yaparken takilan, kopan veya bilerek birakilan
av aracglarinin toplanmasi igcin 2014 yilinda
baslatilmis bir projedir.

Hayalet Aglar

Sessiz Katliamin Ekosistemin Kiy1 Balikgihgi ve
Engellenmesi Korunmasi Toplumsal Farkindalik
Deniz dibinde birakilan plastik Sudaki yasami tehdit eden ve Kugtk olgekli kiyr balikgihdrile
yapidaki adlar uzun yillar deniz kirliliginin en buyuk gecinen topluluklarin korunmasi,
boyunca kontrolsiz bir sekilde sebeplerinden biri olan bu terk denizlerin yanlis/bilingsiz
avlanmaya devam eder ve sucul edilmis aglarin denizden avlanma sonucu tikenmesine
biyocesitliligin tehlikeye temizlenerek ekosistemin karsi toplumsal biling
girmesine sebep olur. Amag, iyilestiriimesi hedeflenir. olusturulmasi ve strdurdlebilir
hedef disi deniz canlilarinin bu balik¢iigin desteklenmesidir.
aglara takilip telef olmasini
oénlemektir.

buglne kadar

Bu proje M) 5.095.200

kapsaminda:
alan taranmis olup,

377.670 m?

hayalet ag cikarilmistir.

Terk edilmis av araglarinin su Urdnleri ve su trtnleri
kaynaklarina verdigi zararn en aza indirilmesi, su
ardnlerinin korunmasi ve kamuoyunda farkindalik
yaratilmasi amaciyla yurutulen Hayalet AJ
Projesi ile dodanin korunmasina, cevre bilincinin
gelistirimesine ve denizlerimize sahip ¢ikilmasina
katkr saglanmaktadir. Proje kapsaminda deniz
dibinden cikarilan aglarin geri déntstime
kazandiriimasiyla hazirlanan giysi, file torba,
canta, aksesuar, tablo ve kalemlik gibi Granler
tasarlanarak farkindalik yaratmak amaglanmistir.

Busra Kiigiik
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UNIVERSITE-SANAYiI iS BIRLIGI
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI KIMYA BOLUMU
UCLU SORUMLULUK BILGILENDIRME SEMINERI

11 Mart 2026 tarihinde Ucli Sorumluluk Mudarltigu'nden Sn. Kubra AJcioglu ve
Sn. Biisra Kuigik'tin katilimiyla Yildiz Teknik Universitesi Kimya Balimi dgrencilerine,
4. sinif derslerinden "Endustriyel Kimya” dersi kapsaminda Ucli Sorumluluk,
Surdurdlebilirlik ve Cevre Yonetimi konularinda bilgilendirme yapilmistir.

Neler konustuk?

Dogda dostu kimyasall
yaklasimlar ve inovatif
malzeme ¢dzumleri

Surduardlebilirlik
calismalarinda
kimyanin énemi

Is glvenligi ve
proses emniyeti

Mezun olduktan sonra
ilag sektérindeki kariyer
firsatlarn ve rolleri

‘ ‘ Ogrencilerin ilgiyle

yonelttigi sorular ve
aktif katihimlanyla egitim
tamamlanmigtir.

N J
Busra Kiugtik
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SU VERIMLILIGI YONETMELIGI

BILGILENDIRME VE
1ISO 14046 SU AYAK iZi
HESAPLAMA EGITIMI

13-15 Nisan 2026 tarihleri arasinda istanbul Sanayi
Odasi tarafindan dizenlenen Su Verimliligi Yonetmeligi
Bilgilendirme ve ISO 14046 Su Ayak izi Hesaplama
Egitimi'ne Ucli Sorumluluk Madurliagi'nden

Sn. Bugra Kuguk katilmistir. Egitim kapsaminda,

su ayak izinin hesaplanmasi ve su kullanimindan
kaynaklanan cevresel etkilerin dederlendiriimesine
iliskin temel yaklagimlar ele alinmistir.

ISO 14046 Su Ayak izi Standardi;

aranlerin, streglerin veya kuruluslarin

su kullanimindan ve kirliliginden kaynaklanan
cevresel etkilerini lgmek ve raporlamak
icin kullanilan uluslararasi bir kilavuzdur.
Standart, sadece harcanan su miktarini
dedil, suyun kalitesindeki bozulmayi ve
yerel su kithgi risklerini de yasam déngusi
yaklasimiyla degerlendirir.

Yasam Déngiisti Yaklagimi: Uriinin
hammaddesinden son kullanimina
kadarki tim tedarik zincirini hesaba
katar.

Su Tiketimi: Cevreye geri ddnmeyen
(buharlasan veya rtine katilan) suyu
Olger.

Su Kirliligi (Bozulma): Kullanim sonrasi
su kalitesinde meydana gelen
kimyasal veya isisal degisimleri
degerlendiirir.

Bolgesel Etki: Suyun gekildigi
bdlgenin kuraklik ve kitlk durumuna
gore etkiyi dederlendirir.

Kurumsal Kazanimlar

Risk Yénetimi: Sirketlerin su kithdina
karsi strateji kurmasini saglar.

Seffaflik: Cevresel performansi glvenilir
verilerle raporlama imkani tanir.

Surdurulebilirlik: Su kaynaklarinin
verimli kullanilmasini destekler.




TS EN ISO 14064-1:2019
HESAPLAMA ODAKLI KURUMSAL
KARBON AYAK izi EGITIMI

08-10 Haziran 2026 tarihleri arasinda
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
gerceklestirilen TS EN ISO 14065-1:2019
Hesaplama Odakl Kurumsal Karbon
Ayak izi Egitimi'ne Ugli Sorumluluk

Madurlugu’'nden Sn. Blsra Kiguk katilmistir.

EQitim kapsaminda, kurumsal sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasina iliskin temel yaklagim
ve uygulamalar ele alinmigstir.

TS EN ISO 14064-1:2019 Sera Gazi
Emisyonlarinin ve Uzaklastirmalarinin
Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina
ve Rapor Edilmesine Dair Kilavuz ve
Ozellikler Standardi, bir sirketin veya
kurumun faaliyetleri nedeniyle sebep
oldugu tum sera gazi miktarini
hesaplamak ve raporlamak igin kullanilan
bir standarttir. Bu standart, sirketlerin
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini hesaplamak ve raporlamak
icin kullanilir. Béylece kuruluglarin sera
gazi emisyonlarini dlgmesine, izlemesine
ve emisyon azaltimina ydnelik calismalarini
planlamasina katki sadlar.

Busra Kiicuk

. |
+
Geri Doniisiim B,

Sinirlan gizme: Sirketin hangi binalari,
araglari veya igleri hesaba katacadini
secmek.

Veri toplama: Kullanilan elektrik,
dogal gaz, yakit veya mal miktarlarini
bulmak.

Hesaplama: Toplanan verileri
ozel katsayilar (emisyon faktdrleri)
ile garparak karbondioksit
esdegerine gevirmek.

Raporlama: Sonuglari givenilir ve
seffaf bir dosya haline getirmek.

Kapsam 1: Sirket icindeki yakitlarin
yanmasindan kaynakli (fabrika
bacasi, sirket arabasi) gazlar.

Kapsam 2: Satin alinan elektrik, is
veya buhardan gelen dolayl gazlar.

Kapsam 3: Tedarik zinciri, galisanlarin
ise gelisi veya Urlnlerin tasinmasi gibi
diger dolayli alanlar.

Elektrik .

@ Emisyon
O e

Petrol Yakitlan
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AFETLERE KARSI DIJITAL KALKANLAR:
DEPREM ONCESI, ANI VE SONRASINDA
HAYAT KURTARAN ACiL DURUM UYGULAMALARI

Ulkemizin buUyik bir kismi aktif deprem
kusaklari Gzerinde yer alir. Sanayi ve nufus
da agirlikli bu bolgelerdedir. Deprem,
kacinilamaz bir doda olayi olsa da dogru
hazirlik, dogru refleks ve dogru teknolojileri
kullonmak can kayiplarini ve zararlar en
aza indirir.

Sarsinti basladigr an yapilmasi gereken
en temel hamle panik yapmadan, balkona,
merdivenlere veya kapi esiklerine kosmadan
bulundugunuz yerde glvenli bir pozisyon
almaktir. Kapall mekdndaysaniz saglam
bir esyanin yaninda “Cok - Kapan - Tutun”
pozisyonuna gecerek sarsinti bitene kadar
bas ve boyun bdlgesini korumak gerekir.
Arac kullaniyorsaniz yolu kapatmayacak
sekilde saga cekip sarsintinin gecmesini
beklemelisiniz. Acik alandaysaniz binalardan,
elektrik tellerinden ve adaclardan uzak
durmalisiniz.

EQer bina igerisindeyseniz sarsinti durduktan
hemen sonra sakinlikle cevre emniyetini
saglayip, gaz vanalarini kapatarak, acil
durum deprem cantasiyla birlikte merdivenleri
kullanarak binay terk etmelisiniz.

25

Sebeke hatlarinin kilitlenmesini dnlemek
icin sesli aramalar yerine mesajlasma
uygulamalarini veya SMS'i tercih etmek,
dnceden belirlenen toplanma alanina
gecmek ve olasi enkaz altinda kalma
durumunda enerjiyi koruyarak ses veya
uygulamalarin cikardigi yuksek frekansli
sinyallerle yerini belli etmek ilk saatlerin
en kritik eylemleridir.

GUnumuzde cebimizdeki akilli telefonlar
dogru kullanildiginda erken uyar alan bir
alarm, enkaz altinda sesimizi duyuran bir
siren veya sebekeler c¢oéktiginde
yakinlarmizla haberlesmemizi  sadlayan
birer hayat kurtarniciya doéntsebilmektedir.
iste bu hayat kurtarabilecek uygulamalara
bazi drnekler;



ACiL

CAGRI

AFAD ACIL CAGRI

internet Uizerinden tek tusla arama yapma, sesli mesaj veya SMS
génderme ve hassas GPS konumu paylasma gibi islevleri sayesinde
ozellikle GSM hatlarinin kilitlendigi anlarda iletigimi kolaylastirirken, ayni
zamanda kullanicilara en yakin toplanma alanlarini gésterip afet
eQitimi rehberleri sunarak arama kurtarma sireglerini dnemli élgtide
hizlandirr. Uygulama, igisleri Bakanhdi tarafindan gelistirilmistir.

HAYAT 112 Acil

Turkiye'de tim acil cagn numaralan (155 Polis, 156 Jandarma, 112 Ambulans,
110 itfaiye, 177 Orman Yangini vb.) 112 Acil Cagrn Merkezi catisi altinda
birlestirilmistir. Sesli gériisme yapamayacak durumda olsaniz bile tek
tusla yardim isteyebilirsiniz. Uygulama, cihazin GPS verisini kullanarak
konumunuzu nokta atisi olarak 112 komuta merkezine iletir. Uygulama,
icisleri Bakanlig tarafindan gelistirilmistir.

112 Acil Yardim Butonu

Acil durumlarda emniyet, jandarma, saglik ve itfaiye gibi birimlere tek
tikla veya sesli/géruntula iletisimle ulasmayr saglayan resmi
uygulamadir. Uygulama, Saglik Bakanlidi tarafindan gelistirilmistir.

Jeolife

AFAD, Kandilli Rasathanesi, USGS ve EMSC gibi resmi kaynaklardan
gelen deprem verilerini tek bir platformda birlestiren Ucretsiz, reklamsiz
ve gizlilik odakl bir afet uygulamasidir. Uygulama, cep telefonlarina
Play Store ve App Store Uzerinden Ucretsiz olarak indirilebilmektedir.
Depremlere iliskin verileri Kandilli Rasathanesi, AFAD, EMSC ve USGS
gibi kurumlarin agik kaynaklarindan almaktadir.

* Yapay zekd destekli asistan lUzerinden depremle ilgili temel
diuzeyde sorulara yanit alinabilmektedir.

* Acil durum butonu tzerinden 112 aranabilmektedir.

+ SOS/panik butonu bulunmaktadir. Acil durumda duduik sesi
cikarilabilmekte ve telefonun 15191 agilip kapatilabilmektedir.

+ Internet baglantisinin olmadigi durumlarda, Bluetooth Uzerinden
iletisim kurulabilmesine yonelik bir ézellik bulunmaktadir.

GSM sebekesinin veya internet erisiminin kesildigi acil durumlarda
Bluetooth ve Wi-Fi Aware teknoloijilerini kullanarak cihazdan cihaza
internetsiz haberlesme imk&ni sunmaktadir. Uygulama, Jeofizik
Muhendisleri Odasi istanbul Subesi adina gelistirilmistir.
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Dudiagum

Uygulama, ekrana tek bir dokunusla cihazin hoparlérinden yuksek
sesli ve tiz bir didik sesi gikararak kullanicinin nefesini tiiketmeden ve
bagirmasina gerek kalmadan yerini belli etmesini saglar. internet veya
GSM sebekesinin gekmedigi durumlar igin internet baglantisina ihtiyag
duymadan calisabilme &zelligine sahiptir. Bunun yani sira internet
erisimi oldugunda belirlenen yakinlara veya yetkililere konum bilgisi
iceren SMS génderme imkani da sunar.

Glvendeyim

internet baglantisina ihtiya¢ duymadan c¢alisan uygulama, siz
“Guvendeyim” butonuna bastiginizda énceden belirlediginiz en fazla 5
kisilik listeye konum bilginizi iceren standart bir SMS génderir. Boylece
tek tek arama yapmaniza gerek kalmadan tim sevdiklerinizi ayni anda
bilgilendirmis ve acil hatlarin agik kalmasina katki saglamis olursunuz.
Uygulama, AKUT Arama Kurtarma Dernegi tarafindan gelistirilmistir.

Deprem Agi Turkiye

Akilli telefonlarin icinde bulunan ivmedlcer (akselerometre) sensoérlerini
kullanarak sismik dalgalari anlik tespit eden ve depremin merkez
Ussuine uzak boélgelerdeki kullanicilara sarsinti ulasmadan énce erken
uyari gonderebilmektedir. Resmi kurumlarin verilerine ek olarak,
kullanicillarin génderdigi anlik “sarsinti hissettim” bildirimleriyle de
depremin etki alanini hizlica haritalandinr. Acil durumlarda belirlenen
kisilere otomatik konum mesaji ve sesli alarm génderme gibi gtvenlik
ozelliklerine sahiptir.

Kaynak
https://www.afad.gov.tr/afad-acil-mobil-uygulamasi-afet-ve-acil-durumlarda-daima-yaninda
https://www.icisleri.gov.tr/hayat-112-acil-mobil-uygulama-ile-tek-tusla-ihbar-donemi-basladi
https://www.112.gov.tr/afad-acil-mobil-uygulama-projesi

https://www.akut.org.tr/guvendeyim
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BINA VE TESISLERIN TAHLIYESI
ILKYARDIM TATBIKATI

Olasi acil durumlarda bina ve tesislerde c¢alisanlarin, ziyaretgilerin ve yuUklenici firma
personellerinin hizli ve guvenli bir sekilde bulunduklar alani tahliye edip, en yakin toplanma
noktalarina ulagsmalari, guvenli tahliye konusunda biling gelistiriimesi ile yaralanma durumunda
zamaninda ve etkili bir midahale yapilmasi konularini kapsayan tahliye/ilkyardim tatbikati
gunduz vardiyasi icin 03 Temmuz 2026 tarihinde, gece vardiyasinda ise 04 Temmuz 2026
tarihinde yapilmigtir. Dahili alarm sistemi calistinlarak buatin calisanlar ve yuklenici firma
personelleri acil c¢ikis yollarnni  kullanarak toplanma noktalarina ulasmiglardir.  Gunduz
vardiyasinda tahliye sirasinda senaryo geredi ayagini burkan personele basarili bir sekilde
ilkyardim uygulamasi yapilmistir.

Tatbikat sirasinda tatbikati degerlendirmek Uzere hakemler gérevlendirilmistir. Hakemlerin
yapmis oldugu goézlemler ve degerlendirmeler kapsaminda her iki vardiyada da tatbikat
basarill bir sekilde tamamlanmustir.

Volkan Aydemir
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BIYOREMEDIASYON

Biyoremediasyon, toprak kirliligini temizlemek
icin bakteri, mantar veya bitki gibi canli
organizmalarnn kullanildig biyoteknolojik bir
sUrectir. Geleneksel kimyasal temizleme
yontemlerine goére ¢cok daha dustk maliyetli
ve cevre dostu bir yontemdir. Bu sayede
doganin uzun surede temizleyecedi kirlilik,

daha kisa surede giderilebilir.

BiYOREMEDIASYONUN DOGAL GUCU

GENiS UYGULAMA ALANLARI

Kirleticilerin toprakta birikmesinin sadece toprak
verimlili§gi ve ekosistem fonksiyonlari Gzerinde
degdil ayni zamanda besin zinciri yoluyla hayvan
ve insan sagligi Uzerinde de dnemli etkileri vardir.
Toksifikasyonu &nlemek ve cevresel kirleticileri
parcalamak icin mikroorganizmalarin kullanimi
esasina dayanan biyoremediasyon, gevre
kirliliginin bertarafinda ve énlenmesinde
etkili bir biyoteknolojik yaklasim olarak énem
kazanmaktadir. Bu stregte mikroorganizmalar,
kirletici maddeleri besin veya enerji kaynagdi
olarak kullanarak bunlari su, karbondioksit
veya zararsiz yan Urlnlere déntstardr.

MiIKROORGANIZAMALARIN ROLU

Biyoremediasyonu da bir yemek yeme slreci
olarak dusunelim. Bazi mikroplar igin bizim "kirlilik"
dedigimiz seyler, aslinda lezzetli birer yemektir. Bu

minik canlilar bahsettigimiz kirliligi yer, sindirir ve
sonra onu zararsiz seylere (su veya havada
soludugumuz gazlar gibi) dénustirrler. Bu stireg
sayesinde kirleticiler parcalanarak veya daha az
zararl bilesiklere dénusturulerek gevresel kirliligin
azaltilmasina katki saglanir.

Kaynak

Petrol sizintilari, asidik madencilik kirliligdi,
yer alti boru sizintilar, pestisitler ve tarimsal
kimyasallarla kirlenmis toprak, mikroorganizmalarin
biyoremediasyon ile toksik maddeleri par¢calamak
icin kullanildigi yaygin bir cevresel iyilestirme
yontemidir. Bakterileri ve mantarlar doganin
minik ¢cdpguleri, bitkileri de topradi temizleyen
canli elektrik sUpurgeleri olarak distinebilirsiniz.

BITKILERIN BIYOREMEDIASYONDAKi ROLU

Sadece mikroplar dedil, gicekler ve agaclar da
bu sUrece yardimci olur. Bitkiler de kokleriyle
topraktaki kirli suyu emer. Bitkinin gdévdesi bu kirli
maddeleri tutar veya onlari zararsiz hale getirip
yapraklarindan disari atar. Biyoremediasyon,
canlilar (mikroplar, bitkiler) kullanarak dogadaki
kirliligi temizleme sanatidir. Yani doganin kendi
kendini iyilestirmesine yardim etme yontemidir.

https://www.aa.com.tr/tr/yesilnat/yesil-sozluk/biyoremidasyon /1820505
https://uni-ecoaula.eu/index.php/tr/2-uncategorised/817-4-2-bioremediation-technologies-3?showall=1
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20. OLAGAN GENEL 40, YIL DONUMU
KURUL TOPLANTISI *  KUTLAMA ETKINLIGI

o b TORKIYE KiMYA
4 SANAYICILER] DERNEGI

TURKIYE KiHYA
SANATICILER] DERNEGE

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernedi'nin (TKSD)
D . v 4.0. Yil Kurulus Yil D&nUmU Etkinligi'ne
Tirkiye Kimya Sanayicileri sirketimizden TKSD Yonetim Kurulu Gyesi ve
Dernedi’nin (TKSD) Genel Mudurumuz Sn. Dr. Unsal Hekiman
basta olmak Uzere, Teknik Direktérimiz
40 K I Sn. Emrah Ergéril, Malli ve Ticari Isler Direktérimiiz
* u ru U§ Sn. Murat Atakan ve insan Kaynaklari ve Hukuk
MUduardmaz Sn. Av. Nuket Hekiman Cérekcioglu

YI I D6 n u m u katilmistir.

Et k’ I‘ L O PharmaVision olarak, Dernedin en eski Uyeleri
I n Ig I arasinda yer almaktan ve 25 yil Gzeri Gyelik

kategorisinde bu anlamli etkinlikte plaketle
onurlandinlmaktan mutluluk duyuyoruz.
35 yili asan Uyeligimiz suresince sektérimuizin
gelisimine katki sunmayi, is birligi kalttrind
guclendirmeyi ve kamu-sanayi is birligi yoluyla
sektdran strdurdlebilir blylmesini desteklemeyi
temel sorumluluklarimizdan biri olarak gérduk.

Onumuzdeki ddnemde de ayni kararlilikla
sektérimuz icin deder Uretmeye, ortak akil ve
dayanisma anlayislyla katki saglamaya
devam edecegiz.

Insan Kaynaklar1 ve Hukuk Miidurligii
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PHARMAVISION'DA _,a...-f
DUNYA KADINLAR GUNU: © e =

A

PharmaVision'da 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu bu yil
"Kendi Isigin OI" temasiyla,
kadin calisanlarimizin bir araya geldidi
6zel ve anlamli bir etkinlikle kutlandi.

Hayatin her alanina isik tutan
kadinlarimiz icin dizenlenen

Soya Mum Atélyesi, hem keyifli

hem de ilham veren bir bulusmaya
doénistu. :

Etkinlikte kadin calisanlarimiz,
dogal soya mumlari hazirlarken
hem yaraticiliklarini ortaya koyma
firsati buldu hem de gunluk is
temposundan uzaklasip birlikte
dretmenin keyfini yasadi.

Her bir mum, kadinlarin kendi
ISIgINI ortaya koymasini
simgeleyen kigUk ama anlamli
bir hatiraya dénustu.

PharmaVision'da kadinlarin ig
hayatindaki varliging,

emegine ve yarattigi degere

her zaman biyik 6nem veriyoruz.
PharmaVision ailesi olarak, hayatin
her alanini aydinlatan tiim kadinlarin
Dinya Kadinlar Guni'ni bir kez
daha kutluyoruz.

Insan Kaynaklar1 ve Hukuk Midurlugii
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“Kugiik hanimlar,

kiigiik beyler...

Sizler hepiniz

gelecegin bir giili,

yildizi ve ikbal igigisinz.”

DUZCE GEVREM ILKOKULU P

23 NISAN KUTLAMASI

PharmaVision ve calisanlarinin
katkilariyla egitime kazandirilan
Duzce Cevrem ilkokulu'nda 23 Nisan,
bu yil da coskuyla kutland.

PharmaVision ve ¢aliganlarinin katkilanyla egitim hayatina kazandirilan Diizce Gevrem
llkokulu'nda, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami bu yil da blyuk bir cosku
ve mutlulukla kutlandi.

23 Nisan kutlamalar kapsaminda, 24 Nisan 2026 tarihinde PharmaVision organizasyonuyla
okul bahgesinde cocuklarin doyasiya eglenebilecedi oyun parkurlar kuruldu. Gun
boyunca devam eden etkinliklerde patlamis misir ve pamuk seker ikramlariyla
bayram coskusu daha da renklendi. Ogrenciler, arkadaslaryla birlikte unutulmaz
anlar yasarken neseleri ve enerjileri etkinlige ayn bir anlam katti. Cocuklarimizin
yuzlerindeki tebessime ortak olmaktan buyltk mutluluk duyuyor; gelecegimizin
teminati olan c¢ocuklarmizin  gelisimine ve egitimine katki saglayan sosyal
sorumluluk ¢calismalarimizi ayni kararlilikla sirdirmeye devam ediyoruz.

0 w_ oo

Insan Kaynaklar1 ve Hukuk Miidurlugii
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SIRKETIMIZ TiSK ENDUSTRI ILISKILERI
EGITIMINDE YERINI ALDI

Turkiye isveren Sendikalarn Konfederasyonu (TiSK) tarafindan 23 Haziran 2026 tarihinde
Radisson Blu Hotel Tuzla'da dizenlenen “Endustri lliskileri Egitimi”, is hayatindaki giincel
gelismelerin ve uygulamalarin degerlendirildigi dnemli bir bilgi paylasim platformu olmustur.
Sirketimizi temsilen Genel Sekreterimiz Sn. Av. Fahrettin Kazak ile insan Kaynaklari ve

Hukuk MUdarimtz Sn. Av. Nuket Hekiman Corekgiodlu egitime katilmistir.

Program kapsaminda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg Rehberlik ve Teftis Baskanlidi
ekipleri tarafindan calisma hayatina iliskin gincel uygulamalar, denetim slrecleri ve
mevzuat konularinda teknik sunumlar yapilmistir. Ayrica, alaninda uzman akademisyenler
Sn. Prof. Dr. Kibra Dogan Yenisey ve Sn. Doc. Dr. Isil Kurnaz tarafindan endustri iligkileri, is
hukuku ve calisma yasamindaki gincel gelismelere iliskin kapsamli dederlendirmeler
paylasilimistir. E@itim suresince isveren uygulamalar, mevzuat degisiklikleri, denetim
surecleri ve calisma hayatindaki gincel yaklasimlar hakkinda dederli bilgiler edinilirken,
farkll  sektorlerden katilimcilarla  gerceklestirilen gdérismeler sayesinde deneyim
paylasimina da imkan saglanmistir.

‘ Sirketimiz, ¢calisan iligkileri, insan kaynaklari uygulamalari ve
is hukuku alanindaki gelismeleri yakindan takip etmeye devam
etmektedir.

Av. Niiket Hekiman Corekgeioglu
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TATiL.DEI:l DC").ND.UK,
PEKI ZIHNIMIZ?

Tatil Sonrasi Sendromu
(Post-Vacation Blues)

Tatil dénemleri, gunltk ¢alisma dizeninden

uzaklasmak, dinlenmek ve kisisel yasama daha

fazla zaman ayirmak igin énemli bir firsat

sunmaktadir. Ancak izin sUresinin sona ermesiyle

birlikte alisiimis calisma temposuna dénus,
her zaman ayni hizda gergeklesmemektedir.
Tatil sonrasindaki ilk glnlerde hissedilen
yorgunluk, isteksizlik, gerginlik veya
motivasyon dusukligu bu gecis
ddéneminde gorulebilmektedir.

=

Tatil Sonrasi Sendromu Nedir?

Gunluk kullanimda “tatil sonrasi sendromu” (post-vacation blues)
olarak adlandirilan bu durum, tibbi bir tanidan ziyade tatil dizeninden
gunluk yasam ve is hayatina gecis sirasinda yasanabilen gegici bir

O uyum surecini ifade etmektedir.

Tatil stresince uyku ve uyanma saatlerinden
gunluk planlara kadar pek c¢ok aligskanlik
degisebilmektedir. isle ilgili sorumluluklarin
azalmasi, zamanin daha esnek kullaniimasi
ve dinlenmeye daha fazla yer verilmesi
gunltk ritmi de farkllastirmaktadrr. ise
donusle birlikte calisma saatleri, bekleyen
isler, toplantilar ve sorumluluklar tekrar
gundeme gelmektedir. Dolayisiyla tatil
dodnusu yalnizea isin basina dénmeyi degil,
alsilmis  tempoya uyum saglamayr da
beraberinde getirmektedir.

Bu gecis donemi, calisan esenlidi agisindan
da 6nem tasimaktadir. Tatilin ardindan ise
uyum; bireysel aliskanliklarin yani sira s
yukinun yonetilmesi ve ekip icerisindeki
koordinasyonla da yakindan iligkilidir. Bu
nedenle surecin yalnizca ¢alisanin bireysel
olarak yénetmesi gereken bir durum olarak
ele alinmamasi, c¢alisma ortaminin  ve
yonetsel yaklasimin da dikkate alinmasi
gerekmektedir.
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izin dénlstnde biriken butin isleri ayni anda
tamamlamaya calismak yerine bekleyen islerin
gdzden geciriimesi ve énem sirasina konulmasi
daha yonetilebilir bir baslangic saglamaktadir.
Yoneticiler tarafindan is yukinun netlestiriimesi,
ekip igerisindeki bilgi akisinin saglanmasi ve
gergekei bir planloma yapilmasi da ise uyumu
desteklemektedir. Boylelikle izin suUresince
devredilen veya bekleyen isler kontrollt
bicimde ele alinabilmektedir.

T.C. Sagdlik Bakanlidinin is yerinde ruh saghgina
iliskin dnerilerinde de islerin &ncelik sirasina
konulmasi, is takviminin olusturulmasi ve is
disindaki yasama zaman ayrilmasi, stresle
bas etmede yararlanilabilecek ydntemler
arasinda dederlendiriimektedir.

Tatil sonrasinda uyku didzeninin olusturulmasi,
fiziksel aktivitenin strdtrllmesi, sosyal yasama ve
kisisel ilgi alanlarnna zaman ayrilmasi da gunltik
yasamin dengelenmesine katki saglamaktadir.
Is-yasam dengesi Uzerine gerceklestirilen
calismalar, calisma yasami ile kisisel yagam
arasinda kurulan dengenin psikolojik iyi olusla
iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisan esenliginin  yalnizca tatil ve izin
dénemleriyle iliskilendiriimemesi gerekmek-
tedir. Dinlenmeye glnlik yasam icerisinde de
yer verilmesi, is yukinun y&netilebilir olmasi,
gorevlerin netligi ve kisisel yasama ayrilan
zamanin korunmasi surdartlebilir bir calisma
yasamini destekleyen unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Kaynaklar
T.C. Saglik Bakanlig, is Yerinde Ruh Sagligi ve Tikenmislik Egitimi.

Boyraz, A. M. & Kogak, R. D. (2023). Psikolojik lyi Olusun isten Ayrima
Niyeti Uzerindeki Etkisi: s Yasam Dengesinin ve Duygusal Bagliigin Seri
Coklu Aracilik Rolii. Pamukkale Universitesi isletme Arastirmalar Dergisi,

10(3), 835-853.
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Tatil sona erdiginde is hayatinin gunltk akisi
tekrar baslamaktadir. Tatilin sagladig dinlen-
me ve yenilenme etkisinin korunabilmesi ise
bireysel aliskanliklarin yani sira dengeli is plan-
lamasi, ekip ici koordinasyon ve destekleyici bir
calisma ortamiyla mumkdn olmaktadir.

\

Vildan Ilgaz



YAPAY ZEKA ILE
GUCLENEN YONETIM:

YONETICILER ICiN YAPAY ZEKA EGITIMi

“Teknoloji, dogru insanlarla birlestiginde
gercek deger uretir.”

10 Mart 2026 tarihinde PharmaVision

bunyesinde yéneticiler, sefler ve Guvenli kullanim konusu egitimin
vekillerine yénelik "Yéneticiler icin Snemli bir pargasini olusturmustur.
Yapay Zekd Egitimi”, kurumsal dénistim Yapay zekd araglarinin kontrolstz
yolculugumuzun énemli bir adimi olarak kullaniminin veri gavenligi, fikri
Sharpware Teknoloji Danismani mulkiyet ve kurumsal itibar agisindan
Sn. Serkan Arikusu tarafindan verilmistir. riskler dogurabilecegi vurgulanmistir.
KVKK ve BGYS cercevesinde dogru
Yapay zekd teknolojilerinin hizla gelistigi kullanim sinirlar degerlendirilmistir.
ve is dunyasinda yayginlastigi ginumuzde, Bireysel araglarla kurumsal ¢éziimler
bu dénldstimu dogru anlamak ve etkin arasindaki farklar ele alinarak,
sekilde yonetmek kurumlar icin kritik bir PharmaVision'un veri givenligi
gereklilik hdline gelmistir. oncelikleri dogrultusunda dogru

arag seciminin énemi vurgulanmistir.
Egitimin amaci, yoneticilerimizin yapay

zekdy! dogru tanimlayabilmesi, gtvenli Egitim sonunda galisanlarmizin yapay
ve bilin¢li kullanabilmesi, ekiplerine bu zekd kavramlarini dogru konumlandirma,
dogrultuda rehberlik edebilmesidir. ydnetsel streclerde etkin kullanim, farkli is
Egitimde yapay zekdnin ne oldugu alanlarinda firsatlar tespit etme ve
kadar ne olmadigina da deginilmistir. gtvenli kullanim sinirlarini belirleme

Hangi verilerin paylasilabilecedi, hangi konularinda énemli kazanimlar elde ettigi
ciktilara gluvenilebilecedi ve kurumsal risk degerlendirilmistir. Bu egitim ile

sinirlar net sekilde ortaya konmustur. PharmaVision'da yapay zekdya yénelik

bilincli bir yaklasim gelistirilmis, guvenli
kullanim konusunda guclu bir temel
olusturulmus ve potansiyel uygulama
alanlarinin belirlenmesi icin dnemli bir
adim atilmistir. PharmaVision yapay
zekdy! yalnizca takip eden dedil, onu
dogru anlayan, ydneten ve is sureclerine
deg@er katacak sekilde konumlandiran
yaklasimini kararllikla strdirmektedir.

Egitim, teorik bilgilerle pratik uygulamalari
bir araya getirmistir. Temel kavramlar ve
guncel teknolojilerin yani sira Uretken
yapay zekd araclarinin kullanimi, sektérel
uygulama alanlari ve kurumsal inovasyon
yaklasimlari ele alinmistir. Etkili prompt

yazimi ve kurumsal yapay zekd stratejisi
olusturma atodlyeleriyle katimcilar, bu

teknolojiyi somut is streclerine nasill
entegre edebileceklerini deneyimleme Zeyncp Gunturkian
firsatl bulmustur.
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YAPAY ZEKAYI -
DOGRU KULLAN,
DEGER YARAT!

Yapay zeka araclari isimizi
kolaylastiran gucli desteklerdir.
Dogru, etik ve sorumlu kullanim
ise hepimizin sorumlulugudur.

ETiK VE SORUMLU KULLANIM iLKELERIMiZ

A B, <
&8 = [ (]

0.0
e

ETIK GIZLILIGE DOGRULUGU SORUMLULUK INSANI MERKEZE
KULLANIRIZ DIKKAT EDERIZ ONEMSERIZ BIZDEDIR ALIRIZ
Y_ap.ax _Zelfé ara}.qlarlr)ja veri Kisisel ve kurumsal bilgiler, Yapay zeka ciktilari son Yapay zeka araglari yalnizca Yapay zeka araglari sadece is
gizliligi, bilgi glivenligi, yapay zeka araglarina karar igin tek basina temel belirlenmis is siiregleri siireglerini destekleyici bir arag
seffaflik ve hesap girilmemelidir. alinmamaldir. kapsaminda ve insan olarak kullanilmalidir.
verebilirlik temel ilkeler denetimi altinda
olarak benimsenmelidir. kullanilmalidir.

NELERE DiKKAT ETMELIiYiz? g .
s iINSAN ONAYI GEREKTIREN '

. DURUMLAR

- a Kisisel ve kurumsal verileri girmemeliyiz ;
Calisan, misteri, finansal, sézlesme gibi hassas verileri yapay Asagidaki durumlarda ciktilar I
zeka araglarina girmemeliyiz. kullanmadan 6nce kontrol etmeliyiz:

Q Giktilar kontrol etmeliyiz 0 Kritik karar siireclerinde
Yapay zeka ciktilari her zaman dogru olmayabilir; dogrulugunu
kontrol etmeliyiz. Hukuki, finansal, s6zlesmesel, vb.
islemlerde

Tarafsiz ve adil olmaliyiz

Q Mdusteri veya calisani etkileyen

Yanli, 6n yargili veya ayrimci icerikler Gretmemeli ve bu amaglarla is stireclerinde

yapay zekay! kullanmamaliyiz.

m Do

Fikri miilkiyet ve telif haklarina dikkat etmeliyiz Q Kamuya acik bilgi veya raporlarda

Baskalarinin fikri mulkiyet haklarini ihlal edecek igerikler A A
iiretmemeli ve paylasmamaliyiz. Q Belirsizlik veya risk iceren durumlarda

@ Givenlige 6zen gostermeliyiz

Supheli veya riskli durumlarr ilgili kanallar Gzerinden
bildirmeliyiz.

DOGRU KULLANIM, GUVEN OLUSTURUR. SORUMLU KULLANIM, DEGER YARATIR.

SORUMLU KULLANIM

e . .. Etik Bildirim E-posta
BiZI GUCLU KILAR.

etik@pharmavision.com.tr

Etik ilkelerimize bagdasmayan bir endiseniz
Etik ilkelerimize uyum[u o!dqg.unda: 'b'eli"rtilen kanal_la.wr' QZerinden ‘
bir calisma kaltarani bildirimlerinizi giivenle yapabilirsiniz. KVKK Bildirim E.-posta
birlikte koruyoruz. kvkk@pharmavision.com.tr
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OZEL GUN VE
DONEMLERDE
SIBER SALDIRILARA
DIKKAT

SMS ve E-Posta Kampanyalarina Dikkat!

Alisveris indirimleri, 6zel firsatlar veya benzeri ilgi gekici ve merak uyandirici
mesajlarla kisisel bilgilerinizi ve hesap bilgilerinizi ele gegirmeye ¢alisabilirler.

Kisisel Bilgilerinizi Paylagmayin!
Saldirganlarin sosyal yardim, aligveris veya diger internet sitelerinin neredeyse
birebir kopyalarini olusturabilecedini unutmayin.

Yoénlendirildiginiz hesap giris veya édeme sayfalarinda alan adini dikkatle
kontrol edin. Supheli bir alan adi, yazim hatasi veya beklenmeyen bir
ydnlendirme varsa islem yapmayin.

Tanimadiginiz kaynaklardan gelen e-posta ve ekleri agmayin. Ucretsiz
premium &zellik, hediye veya &zel firsat gibi vaatlerle cihaziniza program
yUklemenizi isteyen uygulamalara givenmeyin.

Supheli iletileri silin veya “SUpheli E-Posta Bildir” segenedini kullanarak Bilgi
islem Merkezine bildirin.

Gideceginiz Baglantiyi Kontrol Edin!

Herhangi bir platformda veya iletide yer alan baglantiya tiklamadan énce, fare
imlecini baglantinin Uzerine getirerek yénlendirilecediniz adresi géruntuleyin. Adresin
ve ozellikle alan adinin gtvenilir oldugundan emin olmadan bagdlantiya tiklamayin.

Sahte Alan Adlarina Dikkat Edin!

Sahte sitelerin alan adlar, orijinal sitenin alan adina gok benzer sekilde olusturulabilir.
Ornegin; harf dedisikligi, eksik veya fazladan karakter, farkl bir uzanti ya da benzer
gorunen bir alan adi kullanilabilir.

Bu nedenle ziyaret ettiginiz sitenin alan adini dikkatle kontrol edin. Stpheli bir durum
fark ederseniz kisisel veya kurumsal bilgilerinizi girmeyin.

Bilgi Islem Miidiirliigii
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BILGI
GUVENLIGI
TESTI

0 Asagidakilerden hangisi, ekranin yan agilardan gériinmesini engelleyen 6zel bir trin
olarak tasarlanmigtir?

° Yansima 6nleyici ekran koruyucu
o Ekran parlaklik senséra
o Ekrani gérinmez kilan &zel filtreler

o Renk ayari yazilimlari

e Toplu alanlarda hangi tir bilgilerle galismaktan kaginilmalidir?
° Herkese acik bilgilerle
° Gunluk planlarla ilgili notlarla
e Okunmasi uzun stiren metinlerle

o Hassas ve gizli bilgilerle

aTopIu alanlarda c¢alisirken ekrani korumak igin alinmasi gereken fiziksel énlem
hangisidir?

o Masayi pencere kenarina tasimak
o Sirti duvara vererek oturmak
© curalta onleyici kulaklik takmak
o Cihazi sik sik yeniden baslatmak
e Siber suclularin baskalarinin ekranlarina gizlice bakarak bilgi ¢aldigi yéontemin adi
nedir?
° Dijital casusluk (Digital espionage)
° Veri aveiligi (Data hunting)
e Omuz sorfu (Shoulder surfing)
o Ekran kopyalama (Screen cloning)
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Masadan kisa bir siireligine bile ayrilirken yapilmasi gereken en énemli islem nedir?
o Cihazin sesini tamamen kismak

° Cihazi mutlaka kilitlemek

e Tum programlar kapatmak

e Wi-Fi baglantisini kesmek

e "Omuz Ustlinden izleme" yonteminin temel amaci asagidakilerden hangisidir?
o Cihazin marka ve modelini tespit etmek
° Kisinin yazma hizini analiz etmek
e Gizli veya hassas bilgilere gorsel olarak erigmek

o Kullanilan yazilimlar ve uygulamalari 6§renmek

o Bir kafede arkaniz duvara doénik sekilde galisiyorsunuz. Bu durum, hangi yénden
gelebilecek bir "omuz Gstiinden izleme" tehdidini azaltir?

o Sadece arkanizdan yaklasan birinin ekrani gérmesini
G Sadece yaninizdan gegen birinin ekrani gérmesini
e Sadece karsinizda oturan birinin ekrani gérmesini

0 Hem yan hem de arkanizdan ekranin gérilmesini

e Ekran parlakliginin gok yiiksek olmasinin "omuz tstlinden izleme" agisindan temel riski
nedir?

o Cihazin pil 8mrint daha hizl tiketmesi
° Go6z saghdi icin uzun vadede zararl olmasi
e Ekranin daha uzak bir mesafeden okunabilir hale gelmesi

0 Cihazin daha fazla iIsinmasina neden olmasi

o Asagidakilerden hangisi, "omuz Ustliinden izleme" riskine kargi énerilen énlemlerden
biri degildir?

° Cihaz ekranina 6zel bir filtre takmak
Q Cihaza gigli bir parola belirlemek
e Oturma pozisyonunu gtvenli hale getirmek

e Ekran parlakhidini gereksiz yere artirmamak

@ "Omuz Ustiinden izleme" yonteminin siber suclular igin etkili olmasinin ana nedeni
nedir?

o Cok gelismis teknolojik araglar gerektirmesi
e Fark edilmesi imkansiz bir ydntem olmasi

e Sadece belirli cihaz modellerinde ise yaramasi

e Basit ve herhangi bir 6zel yaziim gerektirmemesi Bilgi i§lem Mﬁdﬁl‘lﬁéﬁ
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METABOLIK
SENDROM

%22 3%

Eriskinlerde
goérulme sikhigi

60-70 yas

Metabolik sendrom nedir?

insulin direnci ile baslayan karin yaglanmasi,
glikoz intoleransi veya seker hastaligi,
kolesterol yuksekligi, tansiyon yuksekligi

ve kalp damar hastalig gibi bozukluklarin
birbirine eklendigi dlimcul bir endokrin
hastaligidir. Eriskinlerde gortlme sikhigi
%22'dir. Bu oran yasla birlikte artmakta

ve 60-70 yas arasinda %45'e ulasmaktadir.

TANI KRITERLERI

4]

Seker hastaligi veya insiilin direnci:

Aclk kan glikoz 100 mg/dI'nin altinda ise
normal, 100-125 mg/dl arasinda ise prediyabet,
diger adiyla gizli seker; 126 mg/dI'nin Gzerinde
ise seker hastalig olarak kabul edilir. insulin
direnci, vidcudun insdlin hormonuna karsi
duyarsiz héle gelmesi durumudur. Genetik
faktorler, kotl beslenme, fiziksel inaktivite,
obezite ve yaslanma insdlin direncinin
nedenleri arasindadir. Vicut, glikoz normal
seviyeye getirebilmek icin bu direnci daha
fazla insulin salgilayarak karsilamaya galisir.
insulin direncinin degerlendirimesinde en sik
kullanilan yéntem HOMA formultdar.

%45

arasinda siklik

Kalp damar
hastaligi riski

Neden énemli?

Metabolik sendromun tim bilesenlerini
aciklayacak tek bir genetik, enfeksiydz
veya gevresel faktdr tanimlanmamistir.
inslin direnci zemininde gelisen metabolik
sendromun seyri, modern kent hayatinin
beraberinde getirdigi hareketsiz yasam ve
yUksek kalorili beslenme ile alevlenmektedir.

Normal bireylerde HOMA degeri 2,7'nin
altindadir. 2,7'nin Gzerindeki degerler insulin
direncini yansitir.

Kolesterol yliksekligi:

Trigliserid ve LDL (kotU huylu kolesterol)
yUksek, HDL (iyi huylu kolesterol) ise dtsuktur.
YUksek trigliserid ve dlstk HDL duzeyleri, kalp
damar hastalidi riskini artirir.

Abdominal obezite (i¢ organ
yaglanmasi):

Her obez hasta metabolik sendrom agisindan
taranmall ve i¢ organ yaglanmasinin gostergesi
olarak vucut kitle indeksi yerine bel gevresi
olctimi kullanilmalidir.



Bel cevresinin erkeklerde 94 cm'nin, kadinlarda
ise 80 cm'nin Uzerinde olmasi albdominal obezite
acgisindan degerlendirilir. Turk toplumu igin
kadinlarda 94 cm'nin, erkeklerde ise 100 cm'nin
Uzerindeki dederler kabul edilmektedir.

Hipertansiyon:

Sistolik kan basincinin 130 mm Hg'nin, diyastolik
kan basincinin ise 85 mm Hg'nin Uzerinde olmasi
hipertansiyon agisindan degerlendirilir.

Kalp damar hastalig::

Metabolik sendromda erken gelisen ateroskleroz
(damar kireclenmesi), kalp damar hastalid
acgisindan bir risk faktort olarak kabul
edilmektedir. Metabolik sendromlu hastalarda
kalp damar hastaligi riski U¢ kat fazladir.

Alkol disi yagh karaciger:

Instilin direnci, karacigerde basit yad birikiminden
enzim yUksekligine, hatta vakalarin %2'sinde siroza
kadar uzanabilen bir seyir gosterebilir.

Polikistik over sendromu:

instilin direnci ile ortaya cikan kronik yumurtiomama,
akne ve erkek tipi killanma ile karakterizedir.
Vakalarin %40'inda seker hastaligr goralar.

TEDAVI

Metabolik sendromla micadelede yasam tarzi
degisiklikleri dnemli bir yere sahiptir. Bu sUregte
kilo kaybi 6zellikle dnem tasir. %5-10"luk kilo
kaybi bile metabolik sendromun tUm bilesenlerinin
kontrol altina alinmasina yardimcei olur.

Fiziksel aktivite, instlin direncini duzelterek
glikoz, yag ve kan basinci kontrolini saglar;
kalp damar fonksiyonlarinin iyilesmesine katkida
bulunur. Kilo aliminin engellenmesi igin dizenli
olarak haftada 5 gun 45-60 dakika fiziksel
aktivite yapiimalidir. Kalp damar hastalidi riskini
azaltmak icin gunde 10.000 adim atiimasi
onerilmektedir.

Saglikli yasam aligskanliklarinin benimsenmesi
metabolik sendromun kontrolinde 6nemli bir
yere sahiptir. Bu kapsamda sigara ve alkol
kullaniimamalidir.

Daha sadlikli
yarinlar igin.

Dr. Ciineyt Goncer




METABOLIK
SENDROM

Sessiz tehlikeyi erken fark edln'

instilin direnci ile baslayan karin yaglanmasi,
glikoz intoleransi veya seker hastaligi, kolesterol yiksekligi,
tansiyon yiiksekligi ve kalp damar hastaligi gibi bozukluklarin
birbirine eklendigi ciddi bir endokrin hastaligidir.

e

BEL CEVRENIZE HAREKET EDIN

DIKKAT EDIN Haftada 5 giin
Karin bolgesindeki 45-60 dakika

yaglanmayi fiziksel aktivite

g0z ardi etmeyin.

e

KILONUZU SIGARA VE
KONTROL EDIN ALKOLDEN
%5-10"luk kilo kaybi UZAK DURUN
bile tim bilesenlerin \ GU NDE Sagliginizi koruyun,

kontrol altina riskinizi azaltin.

alinmasina yardimei olur. 1 0 000 ADI M

Kalp damar saghginizi desteklemek igin
hareketi hayatiniza katin.

‘,@ SAGLIKLI YASAM, UZUN VE MUTLU BiR HAYATIN ANAHTARIDIR. @@



KITAP RADARI

- Hizli ve Yavas Diislinme

HIZLie vAvas ~ Daniel Kaohneman

DUSUNNE Nobel Ekonomi Oduilli psikolog Daniel Kahneman, “Hizli ve Yavas
Dasunme” kitabinda, zihnimizin karar verirken kullandigi iki farkl

II."( JGP VAR TRV e AN OSOC SVAVR AN T2

E— distinme sistemini ele aliyor. Sezgisel ve hizli kararlarimiz ile daha
DANIEL dikkatli ve analitik disiinme streclerimizin nasil isledigini 6rneklerle
KAHNEMAN aciklayan Kahneman, én yargilarin ve zihinsel yanilgilarin segimlerimizi
~2002 Nobel Ekonomi O43li- nasil etkileyebildigini ortaya koyuyor. Kitap, disiinme ve karar alma
bicimlerimizi daha yakindan tanimak isteyen okurlari, zihnin igleyisini
& L .
= farkl bir gézle kegfetmeye davet ediyor.

Stati Endigesi
Alain De Botton

Alain de Botton, “Stati Endisesi” kitabinda, toplumdaki konumumuz
ve baskalarinin gézindeki dederimiz konusunda duydugumuz
kayginin nedenlerini ele aliyor. Basar, para, kariyer ve toplumsal
beklentilerin insanin kendisini degerlendirme bigimi Uzerindeki
etkisini sorgulayan yazar, stati arayisina farkl agilardan bakmayi DE
oneriyor. Kitap, basar ve mutluluk kavramlarini yeniden disinmek BOTTON
ve toplumsal beklentilerin yasamimiz Gzerindeki etkisini anlamak

isteyen okurlara disunduricu bir bakis agisi sunuyor.

ALAIN

-, Atiksiz Yagam

alksiz yasam Ceren Ozcan Tatar

SR AL Ceren Ozcan Tatar, “Atiksiz Yasam” kitabinda, guinliik aliskanliklarimizi
gbzden gegirerek daha az atik Ureten bir yasamin mUmkin
/’l !y oldugunu anlatiyor. Tuketimi azaltmak, yeniden kullanmak, atiklari
C 2 ayristirmak ve donusturmek gibi adimlari kendi deneyimleri
Uzerinden ele alan yazar; mutfaktan kisisel bakima, plastik
tuketiminden kompost yapimina kadar pek c¢ok konuda
uygulanabilir éneriler sunuyor. Kitap, daha sade ve gevreye duyarli
bir yagam bigimini benimsemek isteyenler igin yol gdsterici bir rehber
niteligi tasiyor.

v weseh Tisyne

YENjjHSAN

| eeafens L v ey o
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KULTUR SANAT
KOSESI

Genshin Impact Senfoni Konseri/Konser
10 Ekim 2026 Saat 20.00
istanbul Lutfi Kirdar Anadolu Auditorium

Dunyaca Unli video oyunu Genshin Impact'in 6zgin
muzikleri, senfoni orkestrasinin canli performansiyla
muzikseverlerle bulusuyor. Oyunun farkli : _

- o A . . ORIJINAL OYUN MUZIKLE|
cografyalarindan ve hikayelerinden izler tasiyan SENFONIYLE CANLI
eserler, senfonik dizenlemelerle sahneye tasinarak
oyun dunyasi ile orkestra mizigini bir araya getiriyor.

Jan Garbarek Group feat. Trilok Gurtu
Caz Konser

4 Aralik 2026, Saat 21.00

Zorlu PSM, Turkcell Sahnesi

Avrupa cazinin dnde gelen isimlerinden Norvegli saksa-
foncu Jan Garbarek, kendine 6zgli muzikal anlatimini
istanbul sahnesine tasiyor. Garbarek'e piyanoda
Rainer Brininghaus, basta Yuri Daniel ve perkisyonda
Trilok Gurtu eslik ediyor. Farkh muzik geleneklerinden
beslenen topluluk, dodaglama ile guglu ritmik yapilan
bir araya getiren 6zgun bir caz deneyimi sunuyor.

Ayni Mavinin Altinda/Sergi
8 Eylul 2026 — 31 Aralik 2027
istanbul Modern, Beyoglu

istanbul Modern'in onuncu koleksiyon sergisi Ayni
Mavinin Altinda, Turkiye ve dinyanin farkli
cografyalarindan sanatgilarin yapitlarini tarihsel ve
tematik bir seckide bulusturuyor. Celenk Bafra ve
Deniz Pehlivaner kuratérliginde hazirlanan
sergi, 1940'lardan glinuimuze Turkiye'de modern ve
cagdas sanatin dénusiminu ele aliyor. Resim, video,
fotograf, heykel ve yerlestirme gibi farkl mecralardaki
yapitlar; kimlik, kent, goé¢, hafiza ve doga gibi temalar
etrafinda bir araya geliyor.
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36. Akbank Caz Festivali/Festival
26 Eylul = 11 Ekim 2026
Istanbul’'un Farkli Mekanlari

istanbul'un kékli muzik etkinliklerinden Akbank Caz
Festivali, 36. yilinda cazin farkl renklerini sehrin gesitli
sahnelerine tasiyor. Program; cazin klasik mirasindan
cagdas yorumlara, dodaglamadan farkli mizik ttrleriyle
kurulan etkilesimlere uzanan genis bir secki sunuyor.
Arturo Sandoval, James Carter, Dhafer Youssef ve Joe
Armon-Jones gibi uluslararasi isimler festival
programinda yer aliyor.

30. istanbul Tiyatro Festivali/Festival
22 Ekim — 3 Aralik 2026
Istanbul’'un Farkli Mekanlari

istanbul Kultir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan dizen-
lenen istanbul Tiyatro Festivali, 30. yilinda Tirkiye'den
ve dinyadan farkh yapimlan tiyatroseverlerle
bulusturuyor. Cagdas tiyatronun farkli anlatim bigim-
lerine yer veren festival, uluslararasi ve yerli yapimlar-
dan olusan programiyla istanbul'un kiltiir-sanat takvi-
mine genis bir sahne seckisi kazandiriyor.

Siikanet Kutiphanesi/Kiiltiir Rotasi
Abdilmecid Efendi Korusu, Uskiidar

Abdulmecid Efendi Korusu'nun gélet kiyisinda yer alan
Sukdnet KutUphanesi, dogayla i¢c ice atmosferi ve
zengin koleksiyonuyla istanbul'un dikkat geken kultur
duraklarindan biri. Rahmi Kog'un kisisel kitap
koleksiyonuyla temelleri atilan kitGphane; yaklasik
10.000 eser, 2.000 sureli yayin ve 1.200'e yakin nadir
eseri blnyesinde barindiriyor. Arkeoloji, sanat tarihi,
mimarlik ve muhendislik adirlikli koleksiyonu, sakin bir
ortamda okuma ve arastirma olanagi sunuyor.

Sepetgiler Kasri/Kiltiir Rotasi
Sarayburnu, Fatih

istanbul'un tarihi kiyi yapilarindan Sepetgiler Kasti,
Osmanli  déneminden glnimize ulasan 6nemli
yapilardan biri. Topkapi Sarayi’'nin kiyr yapilari arasinda
gunumuze ulasabilen kasir, mimarisi ve Bogaz'a agilan
konumuyla dikkat ¢ekiyor. Tarihi Yarimada'nin kiy1 hat-
tinda yer alan yapi, Istanbul'un gegmisi ile kent
dokusunu bir arada kesfetmek igin farkh bir kaltar
duragi sunuyor.
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Eski Sark Eserleri Miizesi/Miize
Istanbul Arkeoloji Mizeleri, Gulhane

Restorasyon calismalarinin ardindan yeniden ziyarete
acllan Eski Sark Eserleri Muzesi, istanbul Arkeoloji
Mlzeleri kompleksinin U¢ ana biriminden biri.
Mezopotamya, Anadolu, Misir ve Arap Yarimadasi'ndan
gunimuze ulasan eserlerden olusan koleksiyon, Yakin
Dogu’'nun binlerce yillik tarihini ve farkh uygarlklarin
kaltarel mirasini bir arada kesfetme olanagdi sunuyor.

Cinili Kégk Miizesi/Muze
Istanbul Arkeoloji Mizeleri, Gulhane

Fatih Sultan Mehmet déneminden ginimize ulasan
Cinili Késk, istanbul'un en eski Osmanli sivil mimari
ornekleri arasinda yer aliyor. Selguklu ve Osmanli
dénemlerine uzanan gini ve seramik eserlerin ser-
gilendigi yapinin dikkat gekici bdlumlerinden biri de
Selsebil Cesmesi. Tarihi mimarisi ve zengin koleksiyo-
nuyla kdsk, Turk ¢ini sanatinin farklh dénemlerini yakin-
dan tanima firsati sunuyor.

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
Testi Cevaplar:
1C 2D 3B 4C 5B 6C 7A 8C 9B 10D
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Guvenceniz, Deneyim ve Kalitemiz
Our Quality and Experience, Your Assurance
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