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Merhaba,

2011 yil icin sizlere "merhaba” derken,
biryil nce bu kiseden 2010°a hosgeldin
dedigimizi hatirladim. Zamanin hizla
akip gitmesi, degismez bir olgu. Onemlbi
olan bu sireye neler sigdirdigimiz.

Farkh, sonuca ulasan, katmadedger
yaratan isler vyapbdimizda gecen
zaman kisa da olsa bize uzun gibi gelir.
Gecen bir yil iginde; yitirdiklerimizle
ve aynhklarla Gzdldik dogumlar
ve ddginlerle sevindik, basan ve
basansizliklan deneyimledik. Bdtin
bunlardan elde ettigimiz cikanmlarla
yeni bir takvim wvyilina baslarken
kendimizi, Cevremizi gelistirerek
arti degerler yaratatacagimiz saglik,
mutluluk ve gazelliklerle bezenmis bir
2011 gecirmeyidiler, tim PharmaVision
aillesinin yeni yihm kutlanm.
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DEGISIM
ayatta her sey dedisken, aym kalan
hichir sey yok. Farkinda olsak da,
olmasak da bu biyle. Somut veya soyut
ne wvarsa degisiyor. Tabiat, cevremiz,
bizler degisiyoruz. Fizik oclarak degisivoruz,
anlayis clarak dedisiyoruz. Icinde bulundujumuz
sosyal we ekonomik sartlar degisiyvor Cesitli
degisimler séz konusu. Bireyssl, bélgesel, ilkesel,
global etkileyen defisimler wvarn Insivatifimiz
dahilinde olup, kontrol edebildigimiz hatta belki
dnleyebildigimiz degisimler cldugu gibi, tamamen
kontrolimiz haricinde gelisen ve bizleri etkileyen
degisimler de olabilivor

Kendi insiyatifimizdeki degisimlerin clumlu y&nde
clmasini saglamak akil ve manti@imizi kullanarak
mimkin olabilidken, insiyatifimiz haricindeki
degisimlerden  olumlu  etkilenebilmek igin
yvapilmas: gerekenler ise daha zor oluyor. Sirekli
risk analizleri yaparak olasi degisimleri mdmbkin
oldujunca yiksek isabet cramiyla énceden tahmin
ederek, énlem almak ve degdisimin gergeklesmesi
ile &nceden alinmis dnlemler sayesinde clumsuz
etkilenmek yerine olumlu etkilenersk fark
yaratabilmek, basanmin anahtanm oclusturuyor.
Bu nedenle; ézal ve is hayatmizda sirekli risk
analizleri yaparak, bunu saglayabilmek icin de
olaylan tek bir pencereden bakarak dagil, sistemili
bir sekilde degisik acilardan degerlendirmek wve
dnlem almak mecburiyetindeyiz.

Firma tarihcemizden de bildiginiz gibi sirketimizde

o ginlerin sartlan geredi cok biyik degisimler
yagandi, Tirk Hoechst A.5. clan sirketimiz
Gnce Hoechst Marion Roussel ALS., sonra da
PharmaVision A.5. oldu. Gerceklesen her
degisiklikten ileriye yénelik daha saglam adimlarla
cikti, yasaman muhtelif kriz crtamlannda dahi
saglam ve givenli adimlanm atmaya devam etti,
artan bir wvme ile de devam stmekte.

Zorlu yollardan basanyla gecmeyi sizlerle birikte
dayamsma icinde gergeklestirdik. Bu nedenle

sizlere cok tesekkiir ederim.
Buginlerde tabii nedenlere bagh bir baska
dedisimi daha vasamaktayiz. 25-33 seneden

beri firmamizda degdisik gdrevler alarak muhtslif
yvinetim kademelerinde basanh olmus, isimleri
firmamizla bitinleserek sembollesen kymetli ve
sevgili arkadaslanmiz  Melih Ozensel, Hiiseyin
Sansaym, Selim Seyhan ve Necati Sendan wzun
calisma willanndan sonra is hayatindan aynlma
karan wermis bulunuyorlar Kendilerine, ozel
yagamlannda is hayatimin stresinden uzak, saghk
ve mutluluklar dilerim. Onca wildan beri birikte
cldugumuz arkadaglanmizdan is hayatimizda uzak
kalmak bizler igin zor olmakla beraber, bu dagisime
de uyum saglamak mecburiyetinde oldugumuzun
bilincindeyiz. Yerlerine gelen arkadaslanmizin da
aymi sekilde basanh olacaklanna inanyoruz.

Yeni yviln bu ilk HaberVizyon sayisinda tim mesai
arkadaslanma aileleriyle birlikte saghkh, mutlu ve
basanh bir yeni wil dilerim.

Dr. Unsal Hekiman




Bizim kusagin is hayatina basladigy yilllan disinidyorum; 70 willann sonu 80°li willar, calisma hayatimin
icinde 30°h willar, Milenyum, yani 20007er, derken 2010° lu yillar Arkamizda biraktigmiz 20 wilhk, 30 yihk
calisma hayatimiz ve emeklilik icin atillan adimlar

Sewvgili mesai arkadaslanm Melih Bay, Necati Bey, Selim Bey wve Hiisayin Bey' le o zamanki Gnvam ile
Turk Hoechst” te yollanmizin kesismesi. 30" lu yaslanmizda baslayp, 80°h yaslanmiza dogru evrilen
bir macera... Birikte cahsip, birikte &grendijimiz, gelistifimiz ginler. Basanlar, bazen de basansizliklar,
tarbismalar, sevincler, kutlamalar. Birlikte kosulan bir maraton...

"Mutlululk, gercekten vanlmak istenen yer degil, yolculugun kendisidir® demis bir bilge.

Biz o yolculukta birikte idik.

Gecen 10 wyillar boyunca dinyada, dlkemizde ve sirketimizde énemli degisiklikler cldu, bizler de degistik
tabii ki, fiziki olarak da ruhsal clarak da... Hani neredeyse "ak sach ihtivar delikanllar” clduk. Hatta Melih
Bey dede oldu. (Kendisini louthoyorum. )

"Yazam dykiileri, sanildiginca kansimsiz degil, kansimhdir.

Her bir yasam oykiisii, ohir yasamlann parcaciklanyla tanmlanie” (0. Asaf)

Bizim kusak; lisaden, dniversiteden arkadaslanm, is arkadaslanm aktif is yasamindan birer birer aynlirksn,
Yagsar Kemal'in Gnlid romamindaki {Demirciler Carses Cinayeti) o mithis cimle akhima gelir nedensa;

"0 giizel insanlar o giizel atlara binip gittiler.”

Yepyeni bir yasama acilan bir kapidan gecip gittiler. Bundan béyle her sabah giin dogmadan uyanmayacal,
belki de &glene dogru keyifli bir kahvalth ile gine baslayacaklar Seyahatlere cikacak, yeni yerler

kesfedecek, hobilerine zaman aywacaklar. Yeni dostluklar kuracak, eski dostlan da unutmayacaklar ama.
& de tnrl.mlanmn dlenm:lu'l tll:qJ m dngru yuru-.recekler EE'llglll Melik H-Eur i Ernekillge ge;hg




BAYRAK YARISI

Sevgili Necati Bey, Melih Bey, Selim Bey ve Hiseyin Bey; kiminizle 25, kiminizle 30 senedir beraber
calisryoruz. Bu sireler icinde aci ve tath ginlerimiz oldu. Zor ginlerimizde engelleri beraber astik. Sizlerin
tecriibesinden yarardanma fusatim buldudum icin kendimi sansh clarak gériyorum. Sizlerle calisan diger
arkadaslann da aym hislere sahip oldugunu disinayorum.

Is hayatimi bir bayrak yansina benzetirselk, sizler zamaninda bir noktadan aldidimz bayradi belli bir mesafe
katettikten sonra bizlere teslim ettiniz. Bizim amacimiz da bu bayrad teslim aldgimiz noktadan ileride,
bizden sonra gelenlere teslim stmektir. Bu amacrmiza ulasmak icin sizin yolunuzda yirimeye devam
edecagimizden emin olabilirsiniz.

Emieklilik ginlerinizi ailenizle birlikte saghk, huzur ve mutluluk icinde gacirmeniz dilegimla.

SIRKETIMIZDE IZ BIRAKANLAR

Mecati Sendan, Melih Gzensel, Salim Seyhan, Hiseyin Sansayin.

Necmettin Ayan

Hayatimizin anlamh dedisik donemleri vardir. Bunlar hic bir zaman unutulmaz. is arkadashd da bunlardan
biridir. Ailemizden, esimizden destumuzdan daha fazla goriiriz birbirimizi. Glinde 8-9 saatimizi birlikte
geciririz. Bu kadar cok vakit gecirdigimiz kisilerle clan iliskilerimiz de halivle énemilidir. Saglam ve giwvenilir
arkadashk iliskileri hem bireye, hem yapilan ise, hem de sirkete biiyiik katlalar saglar. Carik iliskiler hem
caliszana, hem de sirkete biyik zararlar verin

Dederi is arkadaslanm Sn. Necati Sendan, Sn. Hiseyin Sansayin, Sn. Selim Seyhan ve Sn. Melih Ozensel
ile uzun willar birlikte cahstik. Sayg ve sevgiyi hig bir zaman yitirmedigimiz igin pek cok projeyi baganh bir
sekilde sonuclandirdik. Basanlan beraber kutlama, mutlulugu pavlasma firsatimi bulabildil. Sirketimiz da
bu oranda kazandi. Bu uzun zaman iginde birbirimize olaganisti destek verdik. Farkh bakis acilarnmzin
olduju kenularda dahi alimnan nihai karara sadik kalinarak var gicimizle calstik. Sanmm bu duruma
gelen organizasyonlann basanh olmamas: icin hic bir neden kalmiyor. Unlii bir uluslararas: firmamn
satis midiird bir is yemedinde Genel MidGrimiz Sn. Dr. Unsal Hekiman'a “'Ben bu kadar nevi sahsina
minhasw kisileri birarada gormedim. Basanmzmn sirn bu mu acaba ?" demisti.

Is tecribeleri benden fazla olan Mecati Bey we Melih Bey'den &grendiklerim oldu., Mecati Bey'den
sabirh clmayi, Melih Bey'den soduk kanh olmay 6grendim. Selim Bey kalite liderimiz clarak her zaman
destek verdi. Her denetim &ncesi yapbg mikemmel sunumlar sayesinde denstime pozitif duygularla
baslayabildik. Hiseyin Bey'in jokerligi sayesinde acklanmiz kapatildi.

Simdi girketimiz dogal clarak yeniden yapilandinhyor. Gérevlerimizi swasi geldikge devrediyoruz,
devredecegdiz. Insan hayatimin da is hayabimin da motoru bu olsa gerek. Degerli is arkadaslanima is hayat
diszindaki yasamlannda da mutlu ve saghkh bir yasam diler, saygilanmi sunanm.

Mehmet Yeral
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Sevgili Arkadaslar,

1375 yilinda kagit sektSrinde baglayan ve sirasiyla boya, deri ve nihayetinde ilag sektorinde devam eden
35 wilhk aktif calisma hayatimi yil sonu itibariyle noktalyorum.

Bu uzun sirenin Tirk Hoechst, HMR ve PharmaVision'u kapsayan 23 wilhk b&limindg sizlerle paylasma
mutlulugunu yasadim.

Bu sire zarfinda gorev aldigim tim kademelerde sizlerin de destegi, katkilan ve olumlu yaklagimlaryla
elimden gelenin en iyisini yapma gayrati icinde oldum, sizlerle ivi kétid bir cok amy paylastim.

Simdi aynlma zamani!

Bu wvesile ila bu sire iginde birlikte calsma imkam buldugum tim arkadaslanma tesekkiir ediyvor, bir
baska zamanda bir baska yerde tekrar birlikte clmak umuduyla hepinize saghkl, mutlu, basanh we
hosgérild bir vil dilivorum.

Hoscakalin.

Melih dzensel




Sewvgili Arkadaslar

PharmaVision'daki sen yazima Edip Cansever'in gok sevdigim “Masa da Masaymis Ha" siiri ile baglamak

istedim.

Adam yasama sevinc iginde
Masaya anahtarlann koydu
Bakir kaseye ciceklen koydu
Satind yumurtasini koydu
Pencereden gelen 15181 koydu
Bisiklet sesini ciknk sesini
Ekmedin havanin yumusakhdin koydu
Adam masaya

Akhinda clup bitenlen koydu

Ne yvapmak 1stivordu hayatia
Iste onu koydu

Kimi seviyordu kimi sevmiyordu

Adam masaya onlan da koydu
Ug kere (g dokuz ederdi
Adam koydu masaya dokuzu

Pencere yanindaydi gékylzd yanminda
Uzandi masaya sonsuzu koydu

Bir bira igmek istivordu kac ginddr
Masavya biranin dékalisind koydu
Uykusunu koydu uyanikhdim koydu
Toklugunu achdim koydu

Masa da masaymis ha

Bana misin demedi bu kadar yiike
Bir iki sallandi durdu

Adam ha babam koyuyordu.

1982 yilinda basladiyim is yasamim boyunca "Masa“ya
hep yeni birseyler koyma cabas iginde oldum, sonra
bir de baktim ki bunun sonu yok. Bu nedenle "Masa™n
gok fazla zorlayip devirmemek we hayati biraz
vavaslatmak, gindelik is gerginliginden uzaklasmak
ihtivaciyla, “Masa"nin  dzerindekilerle  yetinmek
Gzere PharmaVision'daki aktif calisma hayatimdan
vazgegmeye karar verdim.

Aradan gegen willar boyunca sirketimiz Topkam'da
aym kampis icinde Tirk Hoechst'ten PharmaVision'a
dinisirken, ben de Kalite Kontrol Analisti, Kalite
Kontrol Sef Yardimaosi, Kalite Kontrol Midiird, fsletme
Sefi, Isletme Midir Yardimcos, Isletme Midid,
Imalat Miidird, Imalat Koordinasyon Midini, Is
Galistirme Midiri ve son olarak da Lojistik MidarlGga
gdrevlerini Ustlendim ve acsiyla tathsiyvla bir cok claya
tarkhk etme firsat buldum.

Onceki bilgi we birikimime tim bu sirecte
ogrendiklerimin  de  eklenmesiyle, yetenek we
yvetkilerimin elverdigi dlcide ve elbette beraber calisma
firsati buldugum tim arkadaslanmin destediyle, her
zaman diledigim oranda clamasa da, gelismelera
katkida bulunmaya galistim.

Bugin geriye dogru bakbgmda, cahsmaktan cok
zevk aldigim; genel olarak gizel ginler gegirdigimi;
is aynmi yapmaksizin, her zaman, yapilabilecek “en
ivi"ve ulasmaya cabsbigim ve agirhkh clarak da bunu
basardifimn  disindGgimi belirtmek isterim. Bu
disincenin verdigi génil rahathgiyla da Ocak ayinda
kendi istegimle, heniiz erken denebilecek bir yasta,
emekli oluyorum.

Yillar boyunca birdikbke calisma sans wve firsat
buldugum iz arkadaslarnmin hemen hepsine, bana her
zaman gic veren destek wve oclumlu yaklagimlan igin
sonsuz tesekkirlerimi sunarken, ginlik hayatin akis
iginde istemeden de olsa krginhk hissi uyandirms
olduklanmdan da anlayislanna siginarak, tim kalbimle

ozir diliyorum.

Bundan sonra da birbirimizden hep iyi haberler
alabilmek umuduyla, her seyin génlimizce clmasim
dilerim.

Sonsuz sevgi, saygl ve tesekkirlerimle,

Hiiseyin Sarmsayimn



Sewgili Arkadaslar,
il sonu itibari ile firmadaki gérevimden ayrihyorum. 1985-1986 ve 1993 'den bugiine kadarki calismamda

elimden geldigince firmamiza faydal olmaya gayret ettim.

Calisma olanad buldujum bitin arkadaslanma yardimlan ve dostluklan igin tesekkir ediyvor, hatalanm
icin de hosgdrilerine sigimiyorum.

Bu vesile ile hepinize saglk ve mutluluk dolu bir yeni wil temenni ediyorum.
Salim Sayhan




23 Yl Sanra

Degjerli Mesai Arkadaslarimi.

Firmamza girisim 1 Mayis 1978.

1 Mawyis gindndn tatil olmasi nedeniyle, 2 Mayis
gind is basi yapmisbim. Uzun middet 1 Mayis resmi
tatil ginand kaldirmislardi, simdi yine tatil oldu.
33 yilin nasil cabucak gectigini sizlere anlatamam.
Ben kicilklken, 30 vasindaki ablalarim, agabeylerimi
gordigimde, " bunlar ne kadar yashlar, bir gin
ben de bunlar kadar biyiyebilecek mivim?” diye
kendi kendime sorardim hep.

Ovysa simdi ™70, 80 vas da neymis?” diye soruyorum.
Arkama dénip bakbgimda, Tirk Hoechst/
PharmaVision'daki 33 calisma wihmin, daha dogrusu
diger firmalar ile birlikte toplam 47 calisma yilimn,
hatta Erkek Sanat Enstitiisd yillanmdaki cahzmalan
da sayarsak tam 52 calzma wilmin nasil daha
diinmiis gibi galip gectigini fark edivorum.

Ancak, sunu da bastan ifade etmem gerekir ki, her
gin ne kadar ¢ok sey ogrenirsem, o kadar az sey
bildigimi anliyorum.

Biayiklerim "Kusursuz olman igin, bir kag defalik
amrin olsa dahi yine de yetisemezsin" diyorlard.
Edindigim tecribe de bunu dogruluyor zaten.
Sizlere sunu itiraf etmeliyim ki, 23 wilhk Tdrk
Hoechst / PharmaVisicn siiresi, calisma hayatimin
en uzun ve gizel yillan clmustur.

Firmaya ilk girdigimde daha birinci giin Dr. Atalan
{kendisini tamimayanlar igin, Dr Atakan benim
zamammda Tirk Hoechst' Gn Fabrika MGdard idi.)
elime, o zamanim miman Saymn Mevzat Ilhan'in
cizdigi Pharma Binamizin "Yeni Yerlesim Plarmm®
verdi. Bu plana gore, ilk adim olarak Kati Preparatlar
Bélimia‘'nde bulunan Penisilin imalatimin aynlmas:
dngérilmekteydi. Yer olarak da, o zamamn eski
Ampul Steril Dolum Kismi‘min yanma yeni bir oda
planlanmaktaydi. Yani Penisilin imalat ile yan yana.
Firmadakiilkisimin bu proje oldugunu sdyleyebilirim.
1980 senesinde Dr. Atakan Almanya'ya giderken,
beni de yamnda gétirdi.

Benimle birlikte, Almanya Hoechst firmasinda
gorevli, Pharma dis dlkelerdeki imalat sorumlusu
Dr. Flach ile Pharma Binamizin yeni yerlesimini
gariismek istemis.
Seyahat, Achema de denk

Fuar dénemine

geldiginden, bu arada da fuan birlikte dolasinz diye
digiinmis. Seyahatimiz toplam 2 yagmuru gin
sdrdd.

Dr. Flach ile yapbgimiz gérismeden sonra beni,
Pharma imalat Binasi'm (H&00 i) bir plan dahilinde
gezdirdiler. Daha sonra Fuan birlikte dolastik. Fuann
ne kadanm gérdik, hatirlamyorum. Hatwladigom
4, ginin sabah yorgun vaziyette Kadikéy/Karakoy
vapuru ile Karakiy'e geldim, Karakoy'den de
fabrikamizin servisiyle ise geldim. O zaman servislar
simdiki gibi herkesi kapisimin &ninden almyordu.
Bu benim sirkete girdikten sonraki ilk Almanya
seyahatim oldu. Zaman gectikce seyahatlerimiz
cogaldl. Alman meslektaslanmizla birdikte Almanya
ve Tirkiye'de yapbdimiz proje calismalanyla adim
adim ilerledik. 15-20 sene igerisinde buglnki
durumumuza geldik.

Sihhatli calisan bir fabrika, her zaman hic durmadan
yveni teknolojilerle kendisini gelistirip geng nesillarla
ilerlemek zorundadir.

Bugiine kadar gecen zaman diliminde gerek insaat
islerinde ve gerekse yeni makine secimlerinde bu
igle ugrasan ekip igerisinde benim de kigik bir
ralim oldugu igin mutluyum,

Mutlulugun servet, gic we prestij ile degil,
sevdigimiz ve saydigimiz insanlara iliskilerimiza
bagh oldugu kamsindayim.

Is hayatmzin yvaminda, gzel bir yasanbmzin da
oldugunu  unutmayalm. Hepsinin yamnmnda, aile
yvasantimin biyik bir roli oldugunu itiraf etmek
durumundayim.

Gayesiz ve hedefsiz yvasamanmin mimkin clmadig
gibi calizma hayabmizdaki gaye ve hedef; miamkiin
olduju kadar gelisen son teknolojive ayak
uyduruyor olmabdi Sizlerin de bayle yapbgina
yiirektan inamyorum.

Az da olsa edindigim bilgi ve tecribeleri her yerda va
her kosulda benden sonraki nesillere olabildiginca
aktarmaya calisbm ve devam ediyorum.

Sabi, degruluk ve adaletle hareket ettigim siirece
kazandigimi gdrddm.

Cahsma hayatimin son diliminde benimle bidikte
olan meslektaslanma tesekkir eder hepinizi
saygryla selamlarnm.

Mecati Sendan



Ik isyerim ve Necati Bey

O ddnemdeki adi Hoechst Marion Roussel clan
firmamizda calismaya basladigim 2001 yilindan
bu vana kadar gecen yaklasik 10 wilhk sdrecin,
dzallikle son 4 wilhh Necati Bey ile birebir calizarak
gacti. Firmamizda gzellikle son ywillarda gargeklasan
bir cok projede kendisi ile calisma firsatim oldu.
Bu vesilz ile kendisi ile birlikte gagan bu dénemde,
Necati Bey'in islere bakis acisimi, galisma seklini,
meydana gelen sorunlara kars: cézim yaklasimin
vakindan inceleme sansim yakaladim,

Benim acmdan, PharmaVisicn'un  dniversite
hayatimdan sonraki ilk isyeri olmasindan dolay, is
havatl anlaminda edindigim bir gok tecribe ve bilgi
edinimi de burada gergeklesti. Tabii ki bu konuda
Necati Bey'in etkisi cok fazla clmustur

Bu anlamda, MNecati Bey ile ilgili gézlemlerime
istinaden kendisinde g&rdigim we beni en cok
etkileyen we kendime &rnek almaya galishiqim
birgok &zelliginden biri olarak, en komplike hale
gelmis problamlerde bile, tzcribasi ile birlikte,
kararh bir sekilde godzime gidebilmasi, pratik ve
isabatli kararlarla sle almis oldugu herhangi bir isi
sonlandirabilme  yetensgdini  belirtebilirim. &ynca
dider bir ézelligi de herhangi bir iz tamamlanana
dek c¢ock =ik bir sekilde takip etmesi, bizzat
ilgilanmesidir.

Bu konuyla ilgili hatirladigim ve aktarmak istedigim
bir olay: 20 Kareked Sistami ile ilgili meydana
gelmis bir anza giderimi siracinde, Necati Bay'in
dider ekip arkadaslarnmizla birlikte 2 gin boyunca
58z konusu ambalaj hatbmin yaminda, hem hath
takip adip ham de kendi islerini yaritmesidin

Gerek iz hayati gerekse sosyal hayatla ilgili
kendisinden edindigim, g@rdadim, égrendigim bilgi
ve tacribayi hayatm boyunca kullanacagimdan
eminim. Su an bile, verilmesi gereken kararlarda,
vapilmas gareken islerde onun sesini duyar gibi
oluyorum wa hadefimin onun cizgisinde davam
etmek aldugdunu biliyorum.

MWecati Bay'i tammanin, onunla birlikte calizmanmin
biyik bir sans oldugunu diginiyorum wve keske
daha wzun sire birlikte calizabilseydik diversk
kendisine mutlu, huzurdu we saghkh bir ameklilik
vagsami diliyorum.

Alpar Bigecarslan

Hepimizin bildigi gibi, yedun is hayabinda her
insamin yasadid gesitli dénemlar bulunmakta. Bu
danemlerden en  sonuncusu bu yodun tempoyu

sonlandiran emeklilik dénami.
ayrihk

Sonunda olmas, sanki  bir bosluga

girivermus hissivatl vermesi nedeniyle hizinli gibi
girinse da, bana soracak olursamiz insamn yas
geradi kendisini ve gevresini takrar kesfetmesine,
yvogun is hayatimin yillarca birikmis yorgunlugunu
atmasina, insamin émri boyunca zaman bulup da
vapamadid  aktiviteleri  gercaklestirebilmesine,
vakinlariyla daha gok zaman gegirmesine olanak
sagladigi icin insan hayatinda cok gerekli bir danem
cldudu kanaatindeyim.

Kendisivle yvaklasik dat buguk wil calisma imkam
buldujum MNecati Bey de emeklilik dénamine geacis
vapmaya karar vardi,

Bu dirt buguk willk sire zarfinda kendisiyla
bulundugum is ortaminda, Necati Bey'in en balirgin
gzelliginin  "is takibinin  mikemmel” cldugunu
kesfettigimi séyleyebilirim.,

Bunu ézellikle belittim ginkid anlatacadim ammn,
Mecati Bay'in bu ézelligi ile valondan ilgili eldudunu
disindyorum.

Her zaman oldudu gikbi yine makina arnzasindan
kaynakh bir sorunla ilgileniyvorduk. Bu seferki sorun
tam giderilmiz gibi gériindrken, bir anda tekrar
niksediyordu, Fakat ilging clan bu niksstmenin
zamanryd), cinki dvle bir zamana denk gelivordu
ki, aylarca ivi giderken tam da Mecati Bey'in “bak
artik sorun gikarmiyor, galiba oldu” dedigi zamana
rastlyordu.

Scnunda yine uzun bir zaman sorunsuz calistikian
sonra dikkatimi bir sey cekki. Necati Bay arbik
YSorun var mi7 Nasil gidiyor?” dive scrmuyordu.
Acaba konuyu unutmus muydu (imkan yok) voksa
tzellikle mi agmak istemiyordu. Gergekten merak
etmistim ve bir konusmamizin arasina sikistirdim ki
tam da tahmin aettigim gibi cevap aldim.

"Bans ben de farkindayim ama ne zaman o anzay
konussak, sanki onu konustugumuzu duywyormus
gibi tekrar socrun cikaryor, onun icin konusmalk
istemiyorum.”

Sikr bir is takipcisi olmasimin yam swra, MNecati
Bey ekibindzki inszanlara her zaman wvanlannda
oldufunu hissettirmeyi basarmis bir insandin dzel
hayvatimdaki ac tath zamanlanmi hatirlamaz va
genellikle ilk arayarmin o clmas bani mutlu etmis,
hep gizel hatira olarak kalmistorn

Mihendislik Kismi Middrimiz Necati Bey's va yina
vakin zamanda emeklilik dénemins girmis olan
Teknik Miadirimiz Melih Bay'e, Ar-Ge Midirimiz
Selim Bey'e, Is Gelistirme Midirimidz Hiseyin
Bey'e saglkh ve mutlu bir emeklilik dénemi diler,
tecribelerini bizlerle paylasoklan igcin tesekkir
ederim.

Yapmaya firsat bulamadiklan bikin  aktivitelari
gercaklestirme imkam we hayal ettikleri gibi bir
emaklilik dénami dileklerimle,

Bars Boz




Hogcakal Aziz Dostum..

50 senelik meslek hayatimin en zor olay, bu
kalemi elime alip aymi is yerinde 32 senedir beraber
calistigim, haklanda bir kitap yazabilecegim Mecati
Sendan icin kisa ama &z bir yaz1 yazmak oldu.

Kendisini yva da amilanmiz anlatmaya baslasam
samnim sayfalarca yazabilirim, yine de birseylerin
eksik kalacagindan emin clabilirsiniz.

Necati Bey ile atdlyede baslayan cabsmalanmz
Mihendislik B&limid'nin wgrasi olan her alanda
beraber, van yana senslerce devam stmistir, ta ki
bu yaziyi yazmaya baslayincaya kadar.

Sarinm kendisinin ne kadar iyi, ne kadar basanh bir
insan oldugundan bahsetmeme gerek yok. Mecati
Bey'i az da olsa tanvanlar bunun farkomdadirar

Mecati Bey'i basanh kilan kriter isine olan
inanilmaz baghligidin. Her zaman isini dn planda
tutan, disiplinli, mihendisligin Gneminin farkinda
olup, en ufak detaylan kacrmayarak ekstra
incelikleri digsinerek karar werebilen, gok baganh
bir mihendistir.

Basanlanm elemanlan ile paylasan, genclerin
vetismesi icin onlara imkanlar tamyip her zaman
destek clan, espri yetenaegini en gergin zamanlarda
herkesin  siniderini  yatistirabilecek  tarzda

Iuilanahilen. calizanlan ile arlndalj gi:u Ih!tﬁlﬂ.

verniklenmesi,

wverilmesi,
bovanmas ve halatlarnmin hazidanmasi {bir kalyon
gemisi vardi ki halat sayimim tahmin edemezsiniz)
gibi ince detaylan bulunuyordu. Tim bu islemleri
vapabilmek icin kendisi evin bir bélimind atéhye
alarak ayirmus. Icinde de aklimiza gelebilecek
onlarca makina. (Ufak bir torna tezgahi da dahil)

islenmesi,  sekil

Tiam bunlara bir de Melih Bey'in maket imalatinda
kullarmlan yapistinciya olan allerisinin eklendigini
disinirseniz bu isi ne kadar severek yaphiQim
tahmin edsbilirsiniz. Bildigim kadanyla 40-30
tane bu sekilde maket var Belki bir gin kismet
olur da bir sergi agarsa gérme sansimiz olur diye
diisindyorum.
Bizlere o&grettigi hersey igin tesekkir ediyor,
kendisine saghk ve mutluluklar diliyorum.

Girkan Colakoglu

Bende Kalan izler

Melih Bey:

Sizinle calisma firsab buldugum sdre icerisinde

bilginiz, sorunlara yaklasminz ve kisiliginiz ile

benim icin bir ornek oldunuz. Verdiginiz bilgi ve

destek icin aynca tesekkir ederim.

Salim Bay:

Ginceli tahp etmek wve hep &noch olmaya
= 1ma ortaminda karsilaghginz her

ran yilmaz I:rlr egitmen
d .

H;.II‘I

P ancak bunun

icin thlkleri'nizi ve Sgrendilderimizi aktarma
zorunlulugumuzu.
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vaklagirm, dirdstlikten taviz

ve gozim odakl
vermeyen tutumu akhma ilk gzlen dzellikleri.

Renkli kiziligini belli aden uzun saglan ve sakallan
ile hafizalardan silinmeasi gig bir karekter Hisayin
Bey. Her zaman etrafina nese sacan espirili
kigiligivle onunla calsmak gok keviflivdi. Her
sabah "Me durumdayiz?” sorusu dzerine baslayan
kosturmacalanmizi hic unutmayacagim.

Her sey icin sonsuz tasekkirler Hisayin Bey.

Keram Kurun

Biloi Paylasimi

2001 =enesinds Kalite Eontrol Laboratuvannda
ise bagladigim zaman Selim Bey ile tamstik.
Birlikta galisma firsatr buldugum sire igerisinds
bitmez tikenmez GMP bilgisindan stkilenmemak
mimkian degildi. Bilgisini insanlar ile pavlasmayn
dyle seviyordu ki; bu durum Selim Bey'in mikah
téreninde is arkadaslan tarafindan nikah memurunu
da sakaya dzhil edecek zekilde saka yvapilmasina
bile vol acrmizti, Selim Bay il unutamayacadim
ve hosuma giden bir anyi da burada pavlasmay
isterim. Is2 basladidim ilk senelerdi. Selim Bey alinds
bir fotograf makinas: ile galisanlarnin fotograflanm
cakiyvor ve cektigi fotograh bastirarak calizanlanna
hadive adiyvordu, Bu durum cok hosuma gitrmisti.
O senalerds gektidi ve hediye =ttigi fotografi halen
sakliyorum.

Zn. Selim Seyhan'a ailesi ve savdiklerivle birlikts
sadlikh wve mutlu bir yvasant sirmesini temmenni
edarim.

Hiizeyin Maden

Ik Karsilasma

2002 yiliHaziran ayinda PharmaVision'da is hayatina
baslarken ilk clarak Mecati Beay ila tamigbinldim.
Ilk gérisme randevusunma giderken, o zamanki
toylugun da etkisi ile bacaklanm titiriyerdu.
Necati Bey ile gérismenin 10. dakikasindan sonra
kendime givenimin geldigini ve garcekten calizmak
istedigim yerin PharmaVision cldugunu anladim.
Mecati Bav'in baraber galishigi insanlara vaklasim
ve destedi ancak yasanildigi zaman anlasilabileczk
tirdendin. Dizandan bakbdimzda her ne kadar
biraz asik viizli gérinse de, gargekte cok anlayish
ve olaylara ivi yoninden yaklasimi bana moral va
maotivasyon sadlamistn

Ize baslamarmin 3. senesinde UPS 1020 hattinda
meydana gelan elekironik kir anzanin giderilmasi
icim calizyorduk. Yaklasik bir gin anza ile ugrastik.
Biz, arnzay dizelitikten bir sire sonra anza
tekrarlyordu, Dolayisivla moeralimiz de cldukca

bozuk olarak ne vapacafimiz disiniyvorduk. Nacati

Bey sonunda dayanamayarak imalat alanina geldi
ve bizim durumumuzu gérince once oturup bir cay
icmemizi daha sonra ise devam etmemizi énerdi.
Hep beraber yemekhanaye giderek cavlanmz
icerken Macati Bey sohbet arasinda anza ile ilgili
kiiciik sorular sormaya basladi. Schbet ortaminda
konusurkan anza ile ilgili hep aym noktada takihp
kaldiimizi  olaya bitind  ile  bakamadi§imzi
anladik. Daha sonra imalat alamina  giderek
calismaya basladik wve gérdik ki amza ashnda
giderilmesi ok basit olan bir yerdenmis ve bir saat
icerisinde anzay! tamamen giderdik. Daha sonra
Mecati Bey ile konusmarizda bana; ™ Gnemli alan
bir sorunun gizdmid icin sirakli sorunum basinda
olmak degil, nerede olursan ol, scruna genis acih
yvaklasabilmektir" dedi. Daha sonra her problem
karsizinda bu tavsiveyi uygulamaya calisbm.

Aradan yillar gacti ve Necati Bey bir gin bizi cdasina
cadarak arbk wedalasma zamarmimin  geldigini
sayledi. © an PharmaVisicn gabtis albinda kendimi
an kéti hisetti§im andi. Yillarca arkanizda Necati
Bey gibi bir ydneticinin destadi oldugunu bilarek
calismak we bir anda bu destedi kaybetmeak cok
zordu,

Mecati Bey,

Bana wverdiginiz destek, hatalanm karsisindaki
anlayisimz, bugiine kadar &grettikleriniz ve bundan
sonra Gdretecediniz hersey icin size cok tesekkir
adiyorum,

&,Davrim Ocal

sevoili Arkadasiarim

Kisa bir siire éncea sirketimizdeki calisma hayatlanim
ncktalayan arkadaslanmiz Mzalih Ozenssl, Hissyin
Sansayin, Mecati Sendan ve Selim Sayhan ile
degisik gérevlerde uzun yillar birlikte cahstik. Tark-
Hoechst'in  =irasiyla, Hoechst-Marion-Roussal'e,
Aventis’e, Sancfi  Aventis wve PharmaVision'a
dandsimind beraber izledik. Fabrikarmizdaki 32
villk calsma siirecimde, arkadaslanmla bir =i
anilar birikti. Bunlarn tek tek anlatmak hayli zaman
alacak. Ben sevgili arkadaslanmizdan Melih Bey'in
olaylara sukunetle waklazimimi, problemlerimizin
gozimindeki katkilanm, Hiseyin Bey'in olagan
st diyvebilecegim calizma tarzim, {gece yanlan
fabrikaya galip gabisbd zamanlara bizzat sahit
oldum)} Mecati Bey'in bir Mihendiz olarak daliyla
alarmiyla ilgili olmayan projelerda dahi kih lark
vararak ideal g¢ozimler dretmesini, Selim Bey'in
Fabrika tamibimlannda tim misafirlerimizi clumliu
stkileyan espritdel sunum tarzim wve her audit
oncesi karamsarhda biarinarek, va da bize dyle
hissetmeamizi saglayarak, "Ercl Bey, daha dncekilar
o kadar onemli degildi, bu denetim scnucu,
Fabrikamiz igin hayati! onem tasiyor® deyisini




hig bir zaman unutmayacagim. Firmamizda cok
gizel seylari birlikte paylaztigim sevgili mesai
arkadaslanmizla "Unutulmus birer birer, eski destlar
eski dostlar” nagmealeri ile degil, "Berabar yiradik
biz bu yollarda” nakaratiyla zaman zaman baraber
olacadiz.

Melih Bey, Hiseyin Bey, Necati Bey, Selim Bay;

Yeni yasamimizda her sey gonlinizce clsun.Mutlu
alun, mutlu kaln,

Eral Ozekmekci

Oijrendiklerim

Mecati Bey haklkinda yazmak gercekten cok zon
Cilimin  déndigd, génlimin vettigi kadanvla
duygulanmi dile getirmeye calizacagim.

1994 wilinda Planlama E&liminden eski adi "Teknik
Birg” simdiki "Mihendislik™ kismina gectigimde zor
ginlerin beni bekledigini distnmistim. Kafamda
sorularla geldigim bu b&limde “Manevi Baban"
dedikleri Nacati Bay'den hem galisma hayath ham
de &zal hayat adina gok sey é§randim.

Herseyin mikemmel ve anlasilir clmazim ister,
son derece titiz calisir: yazlanmzi "yoldan gegen
adamim anlayacad sekilde yazin” diye tembihlerdi.
Distncelerini zaklamaz, aklindan gegani cldudu gibi
kendi uslubu ile séylar, calizma arkadaglan ile clan
iliskilerini dengeli bir sakilde yirdtmesini ivi bildirdi,
Cok uzun sire birikte calishdimiz icin gézlerinin
icing bakmam, ne demek istedigini anlamam igin
veterli alurdu,

MWecati Bey ile birikte calisogimiz vaklasik 1e
vil boyunca gildik/adladik, defarlarca tasindik,
garev degisikliji nedeniyle (TeknoVizyon) kiza bir
streligine ayn kaldik, zaman zaman fikir aynhigina
dissek de har zaman orta yolu bulmaw bildik,
gidenlari ugurladik, gelenleri kucakladik,

Sizinle calistigim icin ok sansh va mutluyum: bana
verdiginiz emeklariniz icin tesekkir ederim.

Emieklilik ginlerinizin is hayatinda cldudu giki dolu
daolu gegmesini dilarim.

Gillsim Polat

Otuz Yillk Uzun Bir Yol

Sézlerime nasil  baglayacadimw  bilemiyorum,
cok sevdigim, uzun willar birlikte calisb@imz 4
arkadasimla Tiirk Hoechst Ilac Fabrikasinda 1980
li villarda baslayan is iliskilerimiz, 2010 vili senuna
kadar ivyi bir sakilde devam etti.

MWecati Bey'in kendisine has yoresel uslubunu her
zaman hos bir sekilde hatirlayacagim. Bilhassa
Cumartasi glinleri fabrikaya ugrayip "Semsettin

Bey, ne habar, problem war mi?" dive sorup
dolasmasim  arayacagim.Sevgili Necati Bey bir
prablam oldujunda Ambalaj Kizminda sandalyeve
octurur, is halloluncaya kadar merak we sabirla

beklerdi.

Malih Bey ila ilk PWA igletmasinde calizirkan
tarmigrmistik, Daha sonra Sn.Dr Atakan  kendisini
Pharma Isletmesi Ampul Kismina almak istedigini
bana sdéylediginde, kendisi icin gok saygil, efendi
caliskan bir arkadas demistim. Bu gérisimds de
na kadar hakh oldugumu kendisi, bircok kisimdaki
basanh calismalan ile ispatlamistir,

Sevgili Hiseyin Bey ve Selim Bey ile aym odada
yvillarca calistik. Bilhassa Hisayin Bey'le daha uzun
sire calistigim icin cok sey paylasbik. Gece yans
denacek saatlerde fabrikaya gelmesi, soyunma
cdalarnm kontrol edersk gérdigld uygunsuzluklarn
fotagratlanm gekmeasi we bizlere daditmas hepimizi
disipline zorlardi. Sevgili Salim Bey'in  sakinligi,
agirbazhhgl, ise yeni giren slemanlara havuz
basinda =ik sik telkinlerde bulunarak Ingilizce
dgrenmeye tesvik etmesinin yamsira ckuduktan
sonra bana vyollamawyr ihmal etmeadigi Almanca
gazets ve dargileri arayacagim.

Sizleri tamdigim ve uzun sire birikte oldugum igin
cok memnunum. Bu firsati bana vermis olanlara da
bu vesilz ilz tekrar tazaskkir adar, hepinize ailelariniz
ile birlikte saghkh, mutlu, wzun yillar dilerim.

Sevgi ve saygilanmila.

Semsettin Sezmis

Tam bir Ojretmen

1996 yilinda baslayan calsma hayabtimda, uzun
yvillar berabar calstiim ve kendisinden cok seyler
Gdrendigim Ssalim Bey icin tek kslime ile tam
bir &3retmendi diyehiliim. flac konusu il= ilgili
gincel gelismaleri takip etmesi ve calizanlarnm
da gelizmeleri dgrenme konusunda tegsvik stmesi
har zaman takdirle hatrlavacagim en  &nemil
dzelliklerinden biridin. Calisanlanm motive stmek
icing ¢alzma esnasinda fotografimiz  gekmesi,
voneticilik ve kisisel gelisim konulannda kitaplar
hadive atmesi, hatra paralanm dagitmasi heman
ilk aklima gelen davraruslandir

Bundan sonraki hayabtinda saghlk, mutluluk delu
uzun yillar dilarim.

Bedriyve Altinel ¥ilmaz




THE ART OF
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ma Sanat
Kevin Mitnick

yvapmavyacaklan seyleri yapmalanm saglamalk.

& Willigms L

avin Mitnick, daha &nceki bilgi givenligi ile ilgili yazilanmda bahsettigim bir sosyal
mihendis. HaberVizyon dergimizin 22. sayiz=inda daha genis clarak ele aldigim "sosyal
mihendis” kavramim soyle Gzetleyebiliriz: Mormalde insanlann tammadiklan biri igin

“Abartilris Gndndn kurbam®™ cldugunu séyleyen Mitnick, ABD tarihinin en cok aranan
bilgisayar korsam clarak biliniyor. Hatta hakkinda "Freedom Downtime” ve "Takedown"”

isimli iki ayn film cekildi. Bu sayimizda, Kevin Mitnick'in yazmis cldugu "aAldatma Sanat”
isimli kitabi1 hakkinda bilgi wermek istiyorum. Kitaba gecmeden &nce Mitnick'ten bahsetmek gerek;

Kevin Mitnick gocuklugunda, belediye octobiisleriyle bedava seyahat etme yontemlerini kesfedip,
lisedeyken telefonda sehirderarasi Goretsiz konusmak igin sosyal mihendislik yémind iyvice gelistirivor
Bu konuda soyle yazmis kitabinda: "Telefonlara ilgili, yalmzca elektronik Gzelliklerini, santrallerini we
bilgisayar sistemlerini degil, aym zamanda sirket vapisimi, sireclerini ve teknik terimlerini de yalayp
yutmustum. Bir sire sonra telefon sistemini herhalde herhangi bir calizandan daha iyi biliyordum.”

Liseden sonra bir merkezde bilgisayar egitimi almaya baslyor.
Bu merkezde isletim sistemindeki bir aod farkedersk wyénetici
yvetkisi edindiginin mdddr tarafindan farkedilmesi Gzerine, okuldan
uzaklastirma veya sistem givenlijini gelistirme secanekleri kendisine
sunuluyor. Elbette ckuldan uzaklastinlmak istemeyen Kevin projeyi ele
alp okuldan yiiksek dereceyle mezun cluyor

Bilgisayar bilgisini ilerleten Kevin Mitnick'in hikayesi burada bitmiyor,
Cesitli sirket we dniversitelerin sistemlerine izinsiz girmesi, ba=zi
vineticilerin odalanndan dokiman calmasi gibi suclardan birkag
defa ceza alin En son 1995 yihnda FBI tarafindan yakalanarak bes
vil hapis ile cezalandinlr. Suglamalar igerisinde Digital Equipment,
Sun Microsystems, IBM, Silicon Graphics., Mokia, Motorola ve Fujitsu
gibi sirketlerin sistemlerini hacklemesi de bulumaktadi. 2000 wilinda
sarbest birakilir ancak sonraki Gg wil boyunca hicbir elektronik cihaz
kullanmasina, seyahat etmesine izin verilmez.,




2002 tarihli Aldatma Sanati, iste bu
dinemde yazilmistir. Orijinal ismi "The Art
of Deception” olan kitabin énsdzinde "Son
otuz ywildaki yasantbma déndp bakbgmda,
merakimdan, teknolojivi dgrenme
istegimden we zekamu zorayacak konular
bulma ihtiyvacomdan kaynaklanan oldukca
kiti kararar wverdigimi g@rdim. Arbk
degdistim. (...) bilgi ve becerilarimi, devlatin,
isletmelerin ve bireylerin, bilgi givenligine
vanelikk tehditlari engelleyebilmaleri, tespit
edebilmeleri ve kendilerini koruyabilmeleri
konusunda onlara yardm etmek dzere
kullarmryorum® divor ve artik beyaz sapkah
bir hacker cldugunu ifade ediyor.

Kitap, pek ook ibret almacak giwvenlik
hikayelarivle dolu. Kitabin yazildigy dénemde, Mitnick'in vasadigi olaylan yazmasimin yasak clmam
nedeniyle -ki bu yasak 2010 yilinda sona eriyor- baskalarnimin hikayelerini topladigim belirtmis.

Genellikle bir telefon konusmas:, ¢ip kanstirma ile baslayam claylann nerelere kadar gidebildigini
gariiyoruz bu hikayelerds. Bir sosyal mihendis hedefindeki sirketin santralini arar, internette bulmus
oldugu bir sirket calisamimin ismini verir. Birkag dakikalik konusmamn sonunda sirket calisam, misteri
firmadan sandij) telefondaki kisive aslinda vermemesi gereken bilgileri vermistir. Sosyal mihendis aldig
bilgilerle bir baska calizam arar ve bunlarn kullanarak asil ulasmak istedigi bilgive ulasir

Her bir hikaye farkh sosyal mihendislik yéntemleri igeriyor. Bunlan ckurken bazen durup "benim basima
gelse ne yapardm” dive sormadan edemiyorsunuz. Zaten sayfalarda kutu icine alinmis "Mitnick Mesaji”
balimlerinde de bizlerin bu gibi durumlara kars: almamiz gereken énlemleri, nasil korunmamiz gerektigini
okuyabiliyoruz.

Kitabin bir bélimiinde de mevcut giivenlik Gnlemlerini daha iyi bir duruma getirmek icin dneriler yer alyor.
Bunlar her birimden galisamin isine yvarayacak tirden mesajlar iceriyor ve okurken sikilmiyorsunuz. Biling
kazanmak icin kesinlikle ckunmas gerektigine inandigim bu kitabi kiitGphanemizden ddiang alabilirsiniz.
Son olarak kitabin "Bir saldinmin uyan sinyalleri” baghg: altindaki maddeleri listelemek istiyorum:;

- Bir geri arama numaras vermekiten kaginmak

- Siradisi taleplerde bulunulmas:

- Yetkili oldugunun dne sardlmesi

- Aciliyetin Gzerine vurgu yamlmas:

- Istedin yerine getirilmemesi durumunda kétid sonuclar dodacafimin sdylenmesi

- Soru soruldugunda rahat=iz clunmas:

- Bilinen adlann siralanmas

- iltifat edilip pohpohlanma

- Kur yapilmasi

Giwvenli giinler...

Ufulk Agun




EMPATI

Empati medir?

askazimin bendenm  farkh oldugumnu
bilmek, baskasimin benden farkh
diisinebilecedini we hissedebilacegini

anlamalk, mutluluk, sasknnhlk, ofke,
hayal lknkhd, dzinti gibi duygulann farkinda
olmak, birinin yasadiyi olay sirmasinda kendini onun
verine koyup "ne hissederdi” dive disinebilmel,
baylece diger kisinin ne hissadebilecegini
anlamak, karsisindaki kisivi rahatlatabilmek igin
onun neye ihtiyac oldujunu tahmin edip buna
uygun davramsta bulunabilmektin Bir kimsenin
icsel referans gercevesini dogru clarak algilamak,
onun duygusal unsurlanm ve anlamlanm o kimsa
kendisi imis gibi yvasamak ve bu Yimis gibi” clma
kogulunu mutlaka yerine getirmekti. O halde
empati icin "Duygusal Zeka Becerisi” demeliyiz,

Dojdudjumuz Ilk Ginden Itibaren Sahip
Oldugumuz Bir Yetenek

Emipati kavraminin detayina girmeden énce kiicilk
vaslarda buna sahip oldugumuzu bilmemiz gerekir.

Cocuklar ilk dogduju ginden itibaren cewvresi
ile empati kurarlar. Empatinin temeli hayatin illk
villarnda athr. Annenin cocujuna gdsterdigi
sefkatli ve sevgi dolu ilgi, cocugun da cewvresine
sefkat we ilgi gdstermesini saglar. Bebegini
disinen, ihtivaglanm karsilayan anne onun sadecs
ruhen degil, zihinsel olarak da gelismesini sajlar.
"Sag beyin” oclarak adlandinlan beyin bélgemiz,
empatiden sorumludur. Bebedin yasaminn ilk yili,
saj beynin gelisimi icin kritik zamandir Tk yilda
deferli ocldugunu hisseden, annesinin onu hep
sevecagine ve koruyacagina givenen bebekler,
bu sevgiyi ve degeri gevresindekilere de gosterir.
Acoma, vicdan, merhamet duygulannin temeli
baylece atilir.

18-24 ay arasinda "ben” kawvram gelisin Ancak
"ben” diyebilen cocuklar “ben-sen”™ aynmim
vapabilin. Bu nedenle 2 yastan &nce kendinden
baskasimi disindp anlayabilmesi gok zordur
Empatiyi kullanan cgocuklar cevrelerinde olup
bitenleri daha iyi yorumlayabilider, baskalanmn
problemlerini daha kolay anlayabilirder ve iliskileri
icindeki problemleri daha kolay cdzebilider. Bu
dzellikleri de diger cocuklar tarafindan kolayca
kabul gormelerini saglar. Empatiyi  kullanan
cocuklar kendi duygulanmin farkinda clduklan wve
duygulanm da ifade edebilmeyi becerdikleri igin

iliskilerinde daha az sorun yaszarlar.

Hayatimizin Diger Evrelerinde Empatinin
Kullamilmas
Tim yasamimiz boyunca empati  kavramim

kullamnz. Genelde calisma hayatimzin ayrnlmaz
kisiler bu anlamda, iyi bir dinleyici oclmalarnmn
vami sira, karsisindaki kisinin dile getiremedigi
duygulanm da sezebilir, bakis acilanm kavrayabilir.
Empati kisinin farkh olan ya da baska kiltirden
gelen insanlarla iyi gecinebilmesini sajlar

Empati kurmak icin:

* Empati kuracak kisi, kendisini karsisindakinin
vering koymal, olaylara onun balis agisyla
bakmahdir,

# Empati kurmus sayilmamiz igin karsimizdali
kisinin duygulanm we disincelerini dogru
anlamarmiz gereklidin. Kisaca, karsimizdaki kisi
ile képri kurmalmyiz. Bunu yaparken objektif
gariislerimizden &din vermemeliviz.

* Empati kurdugumuz kisinin duygulanm tam
olarak anladigimizi ona ifade etmemiz gerekir.
Eger bunu yapmazsak, empati kurma sirecini
tamamlamis sayilmayiz.




Empatide Tepkide Bulunmamn Bashca Iki
Yolu Vardir:

s Beden dilimizi kullanarak karsimizdaki kisiye
onu anladiimizi ifade etmeak,

# Sazli alarak anlatmalk.

Ikisini birlikte kullanmak her zaman daha etkilidir.
Empati hayatimizda bir iletisim kavramidir
Davamb, aktif dinleme, dostana ilgi duyma
ve anlama ister. Empati kurdugumuzda ise
karsimuzdaki kisivle aymi duygulan ve gérigleri
paylasmamiz gerekmez. Sadece cnun duygulanm
ve diigiincelarini anlamaya calisinz.

Empatinin Sempatiden Farkhhdq

Bir insana sempati duymak demek, o insamin sahip
oldugu duygu ve disincelerin aynisina sahip clmak
demektin. Karsimizdaki kisiye sempati duyuyorsal,
onunla birlikte ao ¢ekeriz ya da seviniriz. Empati
kurdugumuzda ise karsimizdakinin duygu we
diisiincelerini anlamak esastir, Kendimizi sempati
kurdugumuz kisinin yerine koymamiz wve onu

anlamamiz sart dedildir; sempatide "yandazs”

olmak esasbin Empati kurdugumuzda ise onun
duygulanm wve disincelerini anlamaya cahsinz.
Bir insan anlamak baska seydin ona hak vermek
baska sey. Empatide anlamak, sempati de ise
anlamis clalim ya da clmayalim, karsimizdakine
hak vermek sdz konusudur.

Calisma Hayatimizda Empatiyi Kullanmanin
Faydalar:

 Isyeri igerisinde yaratlan ortak kimlik, samimi
iliskiler ve yiiksek derecede ishirliginin anahtaridr:

* Empati ile calisanlann uyum motivasyonlan
artar.

* Kisinin anlasildigini “"hissedebilmesi” ile calisma
verimliligi artar. Hizli bir sekilde terfi eder.

* Empatik yaklasim insanlar iginde oclusacak
Gnyargry yok eder.

* Empatik vaklasim, isyerinde bellenilen
performans: gosteremeyen kisi igin, onun icinds
bulundugu durumu anlamak wve ona yardim
edebilmek icin yapilabilecek en uygun istin
Kisaca;

* Disancelerinize dikkat edin davramnisimiz olur.

* Davramziniza dikkat edin alskanhklarnmz olur.

* Aliskanhklarneza dikkat edin karakteriniz olur.

* Karakterinize dikkat edin kaderiniz clur.
Yararlamlan Kaynaklar:

Empati kavram Ozerine goris belirken intermst
sitelerinden derlenmistir.

Derleyen:
Vedat Ilki




KORKULU RUYAMIZ: KALP KRiZi

on zamanlarda basinda higkir sorunu yokken genc yaslarda kalp krizi gegiren, bu nedenle hayatlarim
kaybedenlere ait haberleri sikca oclkumaktayiz. Bu durum ister istemez kalp krizi gecirme riskinin ne
oldufu, nasil arastinlacad! ve nasil dnlem alinacad konulanm gindeme getirmektedin

Kalp Krizi Nasil Meydana Gelir?

Kalp, istirahatte dakikada 60-80 kez tim vicuda kan pompalayan giicli bir pompadir. Dakikada ortalama
5 litre kami vicuda pompalayabilmektedin. Bu ise saatte 300 litre clup ginde ortalama 7200 litre yani
vaklagik 7 ton kam her gin vicuda pompalamalkla belki de en énemli gérevi dstlenmektedir. Tam vicudun
kan ihtivacimi karsilarken kendisinin de beslenmesi ve kan almasi gerekir. Kalbin kendini besleyen bu
damarlann dolasiminda bir bozulma cldugunda yetersizlik meydana gelir. Bazi hastalarda sadece fiziksel
aktivite sirasinda ortaya okan ve dinlenmekle gecen g&gis agnlan clabilecedi gibi, bazen damarlann
ani olarak tkanmasi socnucu gelisen, siddetli gégiis agnsiyla baslayan ani &lime yeol acabilen kalp krizi
{enfarktis) de ortaya oikabilir. Kalp krizi kalbin kendini besleyen damarlann kolesterclle ve yvagla dolu bir
plakla tikanmasi sonucu clusan ve kalp kasimin tikanan o b&ldmindn élmesiyle sonuclanan ve neticede
va kalp yetmezligiyle veya tamamen kalp durmasryla sonuglanan bir hadisedin. Kalp krizi sirasinda agn
bagladiktan sonra ilk 20 dakikadan itibaren hicre élimd baslar. Eger hemen midahale edilemezse, ilk
saatlerde o dokunun Gnemli bir lasmi kaybedilir. &. saate geldidiniz zaman kaybettiginiz canh doku miktan
vaklagik yizde 90°n dzerine cikar. Dolayisiyla agnmn baslangic ile damann agilmasi arasinda gegen sire
gok kritik bir siiredirn. Snemli olan bu siirede en kisa zamanda midahale edilmesidin

Kalbimiz sadece duygusal anlamda dedil, fiziksel anlamda da lanlmamas gereken hayati énem arz
etmektadir. Nasil duygusal manada kalbimiz lanlinca tedavisi zor cluyorsa, aym zorluk bir organ olan
kalbimiz icin de gecerlidir. Bu nedenle insanlann kalbini kirmamaya ézan gosterirken kendi kalbimize da
ayni hassasiyeti gostermeli ve kalbimizi mimkin cldugunca korumalnyiz. Korumamiz gereken en dnemli

durumlardan biri clas: bir krizdir.

Bir kisinin higbir riski olmasa bile hayats boyunca kalp krizi
gecirme riski %1'din Ancak yiksek keolesterol, yiksek
tansiyon, sigara, ailede kalp hastalig) éykiisd hareketsiz
vasam ve 40 yas duzerinde olma gibi faktorler, kisinin kalp
krizi gecirme riskini ylizde 50 oraninda artbrmaktadir

Kalp Krizinin Belirtileri Melerdir?

Bazi belirtileri bulunmakta we dikkat edildiginde hayat
kurtarnc clabilmektedirler. Bunlardan bashcalan;

* Gogis kafesinde nokta seklinde yeri tarif edilemeyen
vaygin agn wve bask, silasma, agirhk, huzursuzluk,
adrenalin desarji ve &lim hissi ki buna én gégis agns:

(Angina pectoris) denir

* GCeneye, boyuna, sol omuza, kola yaylan (tek va da
birkag bélgede) g&gis agn=

* Carpint

& Bags dénmeasi, bayginhk, bawlma, bulant, soguk
terlemeyle beraber gogis kafesi sikayetleri

+ Nefes daralmas



Kalp Krizinden Korunma Yollarm:

Kalp krizine en iyi aday, "hareketsiz, sisman, cok sigara isip bel hayvansal yagl, sekerli, kclesterinli
besinler yiyen, orta yash bir erkek” olarak tammlanabilic. Bu durumda;

* Sigara igmeyerak,

» Yiksek tansiyonu tedavi ve takip ettirerzk,

» Yagdan, tuzdan ve kolesterclden fakir beslenarek,
# Daha cok sebze ve mayveleri tercih ederek,

* Dizenli egzersiz yaparak,

* Kilomuzu normal limitlerde tutarak,

* Diyabetimiz varsa diyete uygun davranarak,

* Ajlemizde erken kalp hastahigr hikayesi varsa, duzenli kontroller yaptirarak kalp krizinden kacinabilmek
mimkdnddr.

Ayrnica uzmanlann kalp krizine kars) asagidaki & énerisini de dikkate almak hig fena clmaz:

BOL BOL GULDN: Gilmek ve ajlamak ashnda aym sey. Her ikisi de duygulann bosalmas: anlamina
gelivor. Galmek keyif hormonlan salgilar ve stres hormonlanmin baskilanmasina yardimao clur. Bu sayede
kalbe zararh olan faktorler ortadan kalkar

DERT ETMEYIM: Gevredeki olaylann cok fazla etkisi albinda kalmak ve onlar icin kederenmek, kalbe
oldukga zararh. Cinkil, kisinin sirekli kendini memnun ve mutlu edecek bir seyler bulmasi, kalp krizi
gecirme riskini azaltmaktadirn Bunun icin bahce igleri, hayvan besleme gibi mutluluk verici detaylarla
beyni doldurmak gerskli. [ - T

MUTLU EVLILIK: Dizenli ve mutlu bir evlilik kah In'lzl riskini disirir Mutlu bir eviilik ve dizenli bir
vasam, kisinin kafasindaki bir talam mmhhkhﬁ?w?nlendmlmm neden olur.

HAREKET EDIN: Sirekli masa basinda clan insanlann kalp hastaliklanna yakalanma riski gok yiksek.
Hareketsiz clarak iki saati masa basinda gecirmek ciddi bir kalp krizi riski clusturmakta. Gncelikle ginliak
45 dakikalik yiriyis yapmak cok énemli.

SIESTAYA ALISIN: Ojle saatlerinde ya da ogle sonrasi bir saatlik uyku, son derece dinlendiricidir wve
vicuttaki batin stresi alin Uyuduktan sonra geri kalan zamam daha verimli degerlendirmeyi saglar.
Cinki, uykuda beden ile birlikte ruhsal dinlenme de vardi. Ruhsal gerilim de wicutta zararh hormonlann
salgilanmasina neden olur ve bu da kalp krizi riskini tetikler,

DOGUM KONTROL HAPI ALMAYIN: Dodum kontrol hapr kullamimu, kalp damarannda pihtilasma
meylini artirnyor. Bu pihbbrin damarlann disminda akcigerlerde wve beyinde olusma riski de gok yiksektir.
Hele ki kiside kalp hastabf séz konusu ise dofum kontrol hapindan kesinlikle wzak durmasi gerekir
Cinkid, uzun kullamimlarda damar icinde prhty olusma riski de artmaktadir.

Ozetlersek; kalp hastalifindan korunmak icin dncelikle larkh yaslara dogru muayene we gerekli testler
vapilarak hastalik riski saptanmal, mutlaka gerekli divet uygulanmal, sigaradan kesin clarak vazgecilmali,
daha aktif, daha istekli ve daha sakin bir hayat tara secilmeli, gerekli ilaclar da aksatilmadan kullamlmah
ve takipleri de ihmal edilmemaealidir. Aile dykiisi olanlar ise bu tedbirlare daha dikkatle sanimalidirlar

Kaynak: Internet
Dereyen: Elgin Sendan Atik
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Cazimlerini gelecek sayvimizda bulacaksimz!

Gecen sayimizdaki sudoku gézimleri:




Hrmamizdan Haberier

PharmaV¥ision San. ve Tic. A.5. Wirtschaftsakademie
Schleswig-Holstein  [Almanya) egitim program
cercevesinde Istanbul'da endiistriyel tesislerin
gezilmesi programina ilag endistrisini temsilen
2010 whnda da 5. kez dahil edilmistin Bu
kapsamda 08.10.2010 Cuma gini Prof. Dr. Jirgen
Rudclph esliginde Berufsakademie’'de G&grenim
giren &grencilerden olusam 25 kisilik bir grup
firmamizi ziyaret etmistic. Yanm gin siren ziyarette
dgrencilere dnce, Genel Midirlilk Binasi Seminar
Salonunda yapilan bir sunum ile PharmaVision San.
ve Tic. A.5. tanilmis, daha sonra Farma 1 Imalat
Binasi gezilerek farkh formlardaki ilaclarin Gretim
ve ambalajlama sireglerindeki gincel iyi Gretim
uygulamalan &rneklerle anlatlmistn,  OFrenciler
PharmaVision ziyaretinden etkilendiklerini ve imalat
gezisinin kendileri icin degisik bir tecribe oldugunu
ifade edersk, son derece hosnut kaldiklarm
belirtmislerdir,

Fotojraf Yarismasi 2010

2010 wih ™Yol Hikayeleri” konulu fotograf
Yarsmaniz sonuglanmisbr, Kazanan
fotograflar van tarafta gorilmektediv. Gdil
alan we dereceye giren arkadaslanmzi
kutlar, bazanlanmin devamm dileriz.

ilk tice girenler;

1. Ersin Aksoy
2. Ufuk Agun
3. Koray Emniyetli

“Okyanus dtesinden bir egitim gonillisi™

Cevrem Ilkégretim Okulu'nun Diizce'de yamlmas fikrinin
dofdugu ginden beri, ilkemize we PhramaVisiona her
geldiginde egitime katlkilanm sunan degerli dostumuz Peter
Drechsler'e PharmaVision E§itim ve Cevre Géndllaleri Dermagi
olarak teseklkiir ederiz.
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ari sanatlannda yepyeni bir boyut acan Kan:

i btopluluk Cirgue Du Soleil'un en lkdldd
: Pozitif organizasyonu ile
ugunda, ilk kez Torkiye've geliyon

Babylon'da bir diva: Macy Gray.

Sewvgililer Gand ve onu izleyen Sall aksarmi 2 gece Babylon'da
sahne alacak inli Amerikal efsanevi sarkao simdiye kadar 5 kez
Grammy'e aday oldu ve * En Iyi REB Kadin Vokal” dalinda da
biyiik édili eve gaotirdd. Gargek ismi Matalie Hinds olan sanato
sira diz boguk =zesivle Billie Holiday, Tina Turner ve Betty Davis
gibi gicli seslerle baraber amlivor,

Erykah Badu ve Santana gibi efzane isimlerle calisan Macy Gray,
14 Subat ve 15 Subat tarihlerinde Babylon'da 2 gece st iiste
hayranlanyla bulusacak.

5t. Petersburg Devlet Buz Balesi, 1995 wilndan bu
yvana gisterilerini tiyabro sahnelerinde de sergileyerel
dinyada ilk defa, klasik bale eserlerini, tiyatro
sahnesinde kurulan bir buz pistinde, klasik kostimler ve
dekorlarla sergilemeyi bagaran grup olmustur. 1- & Mart
tarihlerinde Tim Show Center'da ild farkh muhtesem
eseri VKUGU GOLD ve SINDIRELLA™y yalniz sekiz gosteri
sergileyecek olan ST. PETERSBURG BUZ BALESI'NI salan
kagirmayin.

Dee Dee Bridgewater - CRR Konser Salonu
10.03.2011 20:00

40 yila yaylan gok y&nli kariyeri boyunca Dee Dee Bridgewater;
caz klasiklerini ahsilmis standartlann disinda, kendine ozgid
yorumuyla seslendirerek ginimiiziin en st dizey caz vokalisteri
arasinda yer aldi.

Fharmavision tarafindan 0 ayda bir yayinianir w2 loretsiz dagitir.
Fhiarma\islon 3an ve Tic. A5 agina sahiol: Abdullah Onsal Heklman
faz kgler sorumiusy: Fahredlin Kazak  Tasanm: Evren Toraman abdr: Miigin Exe Baskl: Matag Ag. Tarn: 01.2011



