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Dergimizin bu sayisi Sn. Dr. K.K.Atakan’a ithaf edilmistir.



Dr. Atakan, Ekim 1976, Tlrk Hoechst, Topkapi




OZEL SAYI iCiN BIRKAG 502
Sirketimizin buglnind borglu oldugu Bliyigimiz DrK.K. Alakan igin uzun zamandan beri Gzel bir HaberVizyon sayisi gilkarmayi
dilgiiniyorduk. Kendisinin gok deder verdigi mesleki kitaplarim firmamiz kitaphgina badiglamak dzverisinde bulunmasi, bu

dilsiincemizin bir an evvel gergeklestirmesine vesile oldu.

Dr. Atakan ile caligma bahtivari@ina erigmis olan bizler, elinizdeki dzel sayi ile amlarnimizi geng arkadaglarimizla paylagmak
istedik.

Dergimiz edittrd dederli arkadagimiz Ayse Sansayin benden bir 8nséz rica ettiginde, 8nsdz olarak sadece iki kelime yazabilecedimi
digindiim.,

‘Ustamiza Saygilanmizla’
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EDITORDEN

Dr. Atakan dzel sayisimin, dergiyi yayina hazirlayan bizler icin de Szel bir ¢alisma oldugunu belirtmek istivoruz.
Ozeldi, ¢linkd “Dr. Atakan” ismi bu sirketin gegmisiyle esanlamiydi pek godumuz igin. Uzun yillardir burada olmamiz nedeniyle
de, kendi gecmisimiz demekti bir anlamda. Daha da dtesi, genclifimiz demekti. Yillar dncesine geri donmek, pek cok aninin
canlanmasi demekli ve elbette ki cok Gzeldi.

Dergiye katkida bulunan arkadaslarimizin yazilarin hangi siralamada yayinlayacafimiza bir tUrld karar veremedik ve sonunda,
ise giris tarihi en eski olandan yeniye dodru gelmeyi uygun bulduk, Ardindan da séyle disinddk: Madem gecmise dodru bir
yolculuga cikiyoruz, neden biz de gecmisteki gériintilerimizle yer almayalim bu yolculukta?

Dergiyi okuyan geng arkadaglarimiz, isimlerimiz de clmasa laniyamayacaklar belki bizleri bu fotograflardan, Ancak Dr. Atakan
icin béyle bir kaygimiz yok. Onun bu gérantileri yabancilamayacadina inaniyoruz, senugta DOr. Atakan bizleri yeni tamdid
yillardaki gibi bulacak karsisinda,

Gecen yillar hepimizi cok dedistirmis de olsa, bu dergide onun kargisina ilk gikudimiz ginkl gibiviz: Henlz gok geng, biraz
heyecanli, tedirgin, ama ¢ok umutlu...




FARSIZ KALAN ARABA

G0'l yillarin senlan. Tork Hoechst' On Tinel'deki ofisinde ¢aligryorum. Yakinda bir ralliye
katilacadim. O yillarda yurtdigindan malzeme getirmek buglnki gibi dedil, gok zor. Gece
etaplarn igin ek spota ihtiyacim var, piyasada yok, siparisini verdifim spotlar bir tQrli
aelmiyor. Zaman daralmig, spot bulamazsam ralli suya dilsecek, vs..,

Fena halde dertliyim yani...
Bu arada igyerinden bir arkadasg, Dr. Atakan'in arabasinda iki adet spot gérdiigind styledi.

Bir an duraksadim: Dr. Atakan’s tarayarum ama higbir yakinhgim yok, tek bildigim Topkapi'da
yeni kurulan tesislerin Fabrika MOdurd oldudu, o kadar.

R. MARKOPOLI

Kararsizigim fazla uzun siirmedi. Hem ¢aresizim, hem de serde genclik var. Aradim, durumu anlathm. Bu kez o duraksadi:
“Spotlanim size verirsem, arabami kullanamam ki...” Karsi ciktim: “Hayir, ne ilgisi var? Siz farlannizi kullanacaksiniz. Zaten
normal kosullarda spotlan kullanmak gerekmez ki? Hem gecici olarak istivorum, sonra iade edecedim, belki benim siparislerim
de gelir o zamana kadar..."

ikna etmek igin konusup duruyorum: “Ben hemen gelip alabilirim, tamam deyin yeter ki." O 1srar ediyor, alirsan arabam
kullanamam diye, ben diretivorum, kullanirsimz diye.

Ah, o genchifin verdidi cesaret!
Sonunda, “tamam” dedi. “ben hir bakayim. QOlursa, fabrikada séktiririim spotlar.”

Konusma uzayinca, umudumu kaybeltim, “Yokusa slrliyor, kesin vermeyecek,” dedim igimden. Ertesi giin ofise birisi geldi.
Elinde kocaman bir paket: “Bunlar Dr. Atakan gonderdi size..."

Cok sasirdim. Agip bakinca ne géreyim: dort tane normal araba fan. O model arabada dort tane far oldugundan, ikisini
normal far, ikisini de spot sanmiglar. Hemen telefona sanldim. “Ama efendim. ne yaptiniz biyle?”

“Sen iki bekliyordun, ben dért tane génderdim!™ dedi. "Daha ne istivorsun?” Ne diyecegimi bilemedim. Dogru sdyllyordu,
daha ne isteyebilirdim kil Fakat bunlar bildiginiz normal araba fariydi. Benim istedigim spotlarla uzaktan yakindan alakas:
bile yoktu. Sonra &grendim ki arabamin farannm sdktiriinee farsiz arabay) ne yapsin, garaja geklirmis, arabasiz kalmis!

Dr. Atakan béyle biriydi. Genglidin verdidi cesareti (cahil cesareti de denebilir buna!) hoggdrmek bir yana, ciddiye alip
geregini de yapan biri.

Kendisine saghkli, mutlu yillar diliyorum,
1966- 1990*

G0N yillarin sonu, Turk Hoechst artik Topkapi'da




Dr. ATAKAN'DAN OGRENDIKLERIM

1974'de stajyer olarak calismaya bagladigim firma olan Tiark-Hoechst 4.5.'de 1977 yilindan
itibaren takriben 11 sene sekreterlidini yapti§im Dr, Atakan'dan &drendiklerimi halen
uyguluyarurm.

Dr. Atakan'in dncelikle insan iliskilerine verdifi dnem, ¢aliganlar ile devamh bir diyalog
halinde olmas, titizlik ve ig disiplini gibi Szelliklerini siralayabilirim. Sinirlendiginde bile
kargisindakine belli etmemeye galisir ve sakin davranirdi.

AYCA KOLGAK

Karsilasti§ herkesle tokalasir, giinaydinlagirdi. Geldigini, kendisini gérmeden dnce glr
sesini duyarak fark ederdik.

Ginin kogturmasi iginde hig aksatmadan saat 10.00'da bir elma yerdi. Elmasim soyup ikram etmek bizim gérevimizdi. Gok
seyrek olarak unutlugumuzda ise odasindan gikar ve kibarca saatin 10,00 oldugunu hatidatird,

Kilosunu muhafaza etmek igin yediklerine dikkat etmeye galisir, ddlen yemedinde ise mutfakia her glin tarife uygun olarak
taze pigirilen 75 gr'lik geltik piringten yapilan pilavi yerdi. Dolayisiyla “Dr. Atakan'in pirinei”nin takibi de, gtrevierimiz
arasindaydi. O zamanki asgimiz Kerim Usta tarafindan ilk defa pigirilen yemegdin tadina da, énce kendisi bakard).

Yazigmalara gok énem verir, taslak olarak hazirladifl veya yazdirdify yazilar mekanik dakiiloda 3-4 nlsha halinde defalarca
dizeltildikten sonra son halini alird1. Kigik bir yazim hatasi icin bile, yaziyi bagtan sona yeniden yazmamiz gerekirdi, bu
yizden de gok dikkatli olmak zorundaydik, Gériiglilmesi gereken yazigmalarda ize, halen uygulanan “AJG™ veya “G" ifadesi
ver alirdi. Ayrica takip edilmesi gereken yazismalara “tekid™ kasesi basilir, 715 giin sonra tekrar vazi vazilir veya karsi
tarafa hatirflatilirda.

Sonugta yapilan iste dikkat, takip gok Gnemli idi.

O zamanlar gok tedirgin oldugum, simdi ise gilimseyerek hatirladigim hususlardan biri de, dnemli telefon gérigmelerinde
odasindaki direkt hattan arattirarak nasil konustufumuzu dinlemesiydi. Bu konugmalarda tedirgin olur, yvanhs bir sey
soylememeye ¢ok dikkat ederdim. Telefon gérigmesi bitince de rahat bir nefes alir ve yanhs bir konusma yapmadifim igin
sevinirdim.

1985 vilinda ikiz oglum oldugunda ise artik galisamayacagimi dislinmis ve isten aynlacagimi bildirmistim.
Ancak Dr.Atakan'in, haftada iki gin ¢ahismam teklif etmesi beni cok sasirtt, ama hosuma da gitti ve unutamadigim bir
caligma sistemi oldu... Bu 4 yillik sirede ise ayda birkag kere "gocuklan ne zaman krege veriyorsunuz® diye sormasini
da...

Baglangigta da dedidim gibi, ondan 8grendigim pek ¢ok seyi buglin de uygulamaya galisiyorum. O dénemden kalan az
sayida arkadas olarak, bazi geylerin Ustinde ok tilizlikle durdudumuzda birbirimizle "ne de olsa Dr. Atakan'in editiminden
gegmigiz!” dive sakalagip gilimsiyeoruz...

Sevgili Dr, Atakan'a kendisinden is hayatimda faydasini gdrdiidim gok sey ddrendidim igin tesekklr ederken, kendising
sadghik dolu ginler diler, sevgi ve saygilarimi iletirim.

1874-19890"

2 Kasim 1977, Topkapi'da bir grup geng...
Saf bagta Semsetlin Sezmis, criada dnde Ayca Kolgak
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“"CUMARTESI BURADAYIM, BEKLERIM..."

3n. Dr, Atakan ile 1977 Nisan ayinda fabrikada ¢calismaya baglamamia birlikte takr, 15 yil
cok yakin oldum. Bu sire zarfinda herkes gibi ben de kendisinden o kadar gok sey dgrendim
ki, ne kadar tesekkir etsem azdir. Bu vesile ile bir kez daha Sn. Dr. Atakan'a sevgi ve
saygilarimi sunar, gegmis gizel ginlere ve amlara tesekklr ederim,

O kadar cok am ve gizel hatiladigim sey var ki, anlatmakla bitecek gibi degil...

Dr. Atakan'in odas|, eski arkadaslanm cok iyi bilirler, isletme koridoru {zerinde Isletme
MOdarligl ile yan yana idi. Kamran Bey her Cuma akgami r;lkarken kapimiz agar ve
: "Semsettin Bey, ben cikiyorum, yann {cumartesi) geliyorum. Sizin iginiz yoksa gelmeyin,
ben huradaylm gelursemz girigiriz” der ve giderdi. Bu tabii ki bana “gelin!” mesaj idi. Birlikte galistigimiz yillarda
neredeyse istisnasiz, her Cumartesi glind fabrikada alduk. Bu ahigkanlik bugiin de devam ediyor, Cumartesi ginleri fabrikaya
gelmeyince bir huzursuzluk hissediyorum, Or.Atakan'in Cuma akgamlan “ben yarin fabrikadayim, Semsettin Bey” deyisini
hatirliyar ve fabrikaya geliyorum.

Satis planlamanin acil, bazen de kapasiteyi zorlayacak talepleri olurdu. Bizler, “mimkiin degil, veremayiz, imkansiz, vs.”
derdik, Kamran Bey ise Uretim ile ilgili taleplere highir zaman “yapamayiz™ demezdi, bu s6z0 hemen hemen hig duymadim.
Hep olumlu cevap verirdi, biz de hep verirdik, hep yapardik.

Saghkh nice uzun yillar ve sevgiler,

1977-1990°

2 Kazim 1977, Topkapi
Falografin arkasina su notu diigmis Dr. Atakan:
“Equip ile, Pharma binasi ond”

14978, Topkam
Bir yil sonra aym yerde...

Fotografin arkasindaki not daha uzun bu kez: “Ekip tam kadro®
Hemen ardindan bir ekleme: “Kismen”.




Dr. KEMAL KAMRAN ATAKAN ILE ANILARIM

Dr. Atakan ile caligmak ashinda ayr bir zevkti,

Kendisiyle cahismaya basladifimda, Almanya’da, (iniversite hayatim harig, 10 yil makineci
olarak ve yari yariya Almanya ve Turkiye almak Gzere 5 yil Makine Mihendisi olarak, yani
toplam 15 yillik bir ig tecribesine sahiptim.Dr. Atakan'in yaninda da 14 yil ¢alistim. Bu sire
zarfinda, o kadar ¢ok olaya sahit oldum ki, anlatmaya kalksam, sayfalar yetmez.
Hani derler ya, anlatilmaz, yvasamak lazim, iste dyle hir sey. Televizyonda hani sorarlar ya,
akhnizda kalan yagsadigimz gecirdiginiz enteresan olaylan anlatabilir misiniz? Ik anda highir
sey yokmus gibi geliyor insana, ama sdyle bir disinince anlatacak gok konu cikiyor.

NECATI SENDAN

Dr. Atakan, pek Almanca bilmezdi, ancak konusulanlar anlardi. Cok ilginctir ki, Alman sekreterinin yazdid Almanca yazilar
da dizeltirdi. Her Cumartesi giin( fabrikaya gelir, hafta icinden kalaniglerini tamamlar ve gitmeden énce firmada dolasir, dyle
evine giderdi.Bizlerden biri ile gérisecedi zaman, evrakin Gzerine, simdilerde Unsal Bey' in yaptidi gibi, JAcele Goriselim®
anlamina gelen ,AG" yvazard:. Bu, bana borglusunuz, 2 giin icerisinde borcunuzu ddemeniz gerekivor, demek olurdu,
"G" yazdif zaman, borg ddeme siresi azami bir hafta oluyordu. Ancak, hemen gorismek istediginde "Cok AG" yazardi; yaziyi
elinize aldigimiz zaman hemen gérismeye gitmeniz gerekiyordu. -"AG" harflerinin yazihg biylkligine gére, isin iyi veya kit
oldugunu anlardimz. "AG" gok biylk oldugunda, eyvah yine kdtl bir geyler var, hazirhikh ol demekti. Dakikti, her ey zamaninda
olsunisterdi. Her ne bakimdan elursa olsun, tehlikeli bir durum olduunda, gézinin dninde olsunisterdi, Herkes gibi gGremedidi
veya duyamadid bir durumdan gekinirdi. Gérdagin ve bildigin bir seyden korkma, derdi.Dért "T"si cok meshurdu: Tertip,
Takip, Terbiye ve Temizlik. Her seyi uluorta herkes ile kanugma, derdi. Tabi ki bunu hangi birimiz uyguluyorduk, o da baska bir
konu! Bazen kendinize gire dnemlisaymadidimiz bir sey, onunigin gok dnemliclabiliyordu. Masamindaistiinde halen, Jg Maymun®
figUrl duruyor; Duymadim, Gormedim, Séylemedim.

Kendisiyle ¢aligma hayatimi diigindijimde, nedense hep idari ydnden yaganan olaylar akhima geliyor. Bunlardan iig tanesini
anlatmaya galigayim. [Ik alay su: Bir glin beni her zamanki gibi "AG"ye (Acele Gériigelim’e) gadird). Daha tnceden, zamanin
Personel Servisi Sefi Fatma Atabak'a hazirlatirdig) ihtarnameyi gésterdi ve .Bunu imzala,” dedi. .Neden? diye sordum. .Bir
sey yok, senimzala,” dedi. Ben de ,Peki* deyip imzaladim. imzadan sonra, "Mazot tankindan mazot galinmig, mazot da sizin
Ustiiniizde zimmetli oldudu igin, siz suglusunuz, bu iktarname de onun igindir,” dedi. Arkamdan Oduz Colakodlu da ayni gekilde
imza atti, Buihtarnameler zannedersemdosyalanimizda halen mevout. Sonradan Ofuz Beyile diisindiik, neden buihtarnameyi
aldik diye. Bir ara forkliftlerimiz, kirli ve sulu mazol nedeniyle sikca anzalaniyor ve tamirat gerektiriyordu. Biliyorsunuz, forklift
tamiri de oldukga maliyetli birig. Ben de forklifticin mozat kullanan kigiyi takip ettim. Mazotu, mazot tankimizin altindan aliyor.
Mazot dinlendidi zaman tortusu dibe giker, cradan aldiimiz mazot tortulu olur, bunu da dogrudan forkliftte kullanirsaniz, aninda
leklemelerbaslar, Bendebuarkadasa, Mazotu bir bidona alorada dinlendir, dinlendirdikten sonra forkliftin deposunda kullanirsin,®
dedim. Ancak, bu arkadasimiz mazolu biraz fazlaca aliyor, forkliftte kullaniyor ve artani da biriktirip, digarda satiyormus. Bu
olayin ardindan, isinden oldu tabii.

Ikincianima gelince: Daha dnceleri, Ampul Kismimizda a hsaptan yapilmig ampul magazin kutular kullamhyordu, Bunlar, zaman
zaman Atiilye'ye boyanmaya gelirdi. Giinlerden bir giin yine bu ahsap kutular, Boya Atdlyesi dniine getirildi. Bunlar boyanmayi
beklerken, bir de baktik ki, magazinler devaml azalmakta. Mederse bir arkadasimiz bu ahsap kutulan kinp evine gétiriyor ve
sobasindayakiyormusg, Dr, Atakan, olayi duyunca bu arkadagsimizdan gokiyi glivenlik gdreviisi olur, dedive kendisine fabrikamiz)
leslim etti.

Bu da liglinclisi: Zamaninda, imalat binamizda entiyon suyu (retiyorduk. Bu sistemin, iki adet 3.5 metrekipliik bir deposu
vardi.Bir giin bu depolardan biri, havalidi calismadigindan vakuma gecmis ve cokmiustil. Biz tabii, .Eyvah, ne yapacadiz” diye
endigelenerek Dr. Atakan'a gittik ve durumu anlatuik. Kendisi, .Vakumla ¢éken, basingla tekrar diizelir dedi. Gittik, tanka basing
uyguladik, dizeldi. Butanklan hild kullanmaktiayz.

lIk planda aklima gelenler bunlard:.

Dr. Kemal Kamran Atakan‘a sihhatli ve mutlu nice yillar temenni ediyorum.,
1978-1990"
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¥il 1988, o ddnemin Sefalosporin tesisi Tarih belirsiz, 80'lerin sonu almal Tarabya Filiz Restoran, 1988, Teknik ekip

Soldan saga: Mijde Ganeng, Soldan saja: Necali Sendan, éaba nal konuklarla bir aksam yemedinda,
S0ha Sarpasg,3.3ezmig, Sevil hamim, Mamik Yaner, Ramazan Hasanusta afj bastaki iki genc O.Colakodglu ve U, Hekiman

Mecati Sendan, Unsal Hekiman 7




Dr. ATAKAN IGIN YAZMAK

Dr. Atakan hakkinda yazmak gergekten cok zor. Kendisi igin dzel bir HaberVizyon sayis)
cikarmaya karar verdigimizden beri ne yazacagim, nereden baslayacagimi diigiindiim, ama
yvaz sekillenmedi bir tlril, Unutayim, Ostlne dismezsem arka planda kendi kendine sekillenir
dedim, bu amagla dstine gitmedim. Bdyle yaptifimda zaman zaman eski hatiralar belli
belirsiz zamanlarda zihnimde canlandi, yaziya dékmek igin yakalayip akhimda tutmak istedim,
gene tam anlamiyla beceremeadim. Bu nedenle rahat bir zamanimda oturup yazmaya
baglayayim, bakalim neler gikacak dedim ve bir is seyahati esnasinda, otelde gece yaris
birdenbire uyanip bu yaziy yazmaya bagladim.

Dr. U.HEKIMAN

Bir kisi hakkinda yazi yazmak istediginiz zaman, o kiginin belirli, kendine mahsus Szelliklerini
tespit eder ve yazimizda kigiyi bu dzellikleriyle &n plana gikarabilirsiniz. Ancak Dr. Atakan stzkonusu eldugunda bunu
yapmak pek kolay olmuyor, yukarda anlattidim tirden zorluklar yagsamiyor. Bu da, bence kendisinin beliri dzelliklere sahip
bir kisi clmayip, cok dzellikli ve cok ywinli bir kisilije sahip olmasindan kaynaklaniyor. Btiyle miistesna bir insan hakkinda
yazl yazmak gergekten ok zor

Dr. Atakan, herkesten farkl bir yapiya sahip. Gok iyi bir yénetici, centilmen, asil, gergek bir Istanbul Beyefendisi, diriist,
sdzlnln eri, nilktedan, sabirh, uzun vadeli strateji dretip sabirla uygulayan, tim benligiyle kendini firmaya vakfeden,
kalender, her ortama uyurn saglayabilen, kiltdrlh, mesleginin asig), galismakla mutlu olan, genglere Gnem veren ve onlar
secip yetistiren, Ulkemiz ilag endistrisinin temel taglarindan biri, detayci, takipgi, argivei, sik ve kaliteli givinen, herkesi
sayan, kendini saydiran ve sevdiren, sevecen, disiplinli, yeri geldiginde séziinl esirgemeyan, insanlarn kirmayan, hatirginas,
ivilikleri asla unutmayan, kotilikleri ise unutmaya calisan, olavlara esprili yaklasabilen, gergin artamlar yumusatan,
karmasik sorunlan ashnda basit olan nedenlerini bulabilerek ¢dzen, lider, adil, hesabim bilen, muhtesem bir hafiza sahibi,
ketum, uzad) gérebilen, insanlann diisincelerini ckuyabilen, yemedi cok seven...

Gardiginidz gibi Dr. Atakan'in &zellikleri, saymakla bitmiyar, Bitiin bu dzelliklerin bende muhtelif hatiralar var, yakin
caligma artami iginde yasadigim, sahit aldudum ¢esitli olaylar Dr. Atakan'i bana bu dzellikleri ile tamitt. Bu hatiralar burada
bir, iki sayfalik yaziya sijabilecek gibi degdil, kalin bir kitabi doldurabilir. Aslinda kendisinin bir kitap yazmasi, kendisinden
sonra gelen kusaklar igin muhtesem bir kilavuz olacaktir. Simdive kadar yazmadi, ancak ben halad Omidimi muhafaza
ediyorum.

Dr. Atakan'la gok yakin calisma imkamina sahip olmus oldugum igin kendimi gok sansh hissediyorum. Is hayatinda beni
ben yapan Dr, Atakan oldu, insanin isini yapmanmin dtesinde, isine asik olabilecedini, is ahlakinin ne demek oldugunu
kendisinden dgrendim. Bizleri O yeligtirdi. Kendimi Dr. Atakan’in girag) olarak tanimlamaktan da gurur duyuyorum, glinki
O her konuda gergekten ‘Biyik Ustad'.

Dr. Atakan bu sene basinda gok defer verdigi kitaplaninin bir kisnuni Istanbul Universitesi'ne, bir kismimi da Firmamiz
kitaphdina badislayarak biliyiik bir fedakarlikta bulunurken, Firmamiza badini ve genclerin yetismesine verdid§i dnemi cok
anlaml bir sekilde ifade etmis oldu.

Kendising her sey igin sikranlanimi sunuyor, ailesi ile birlikte saghkh, mutlu uzun yillar diliyorum.

1880-1930"

1988 veya 1989, PVA min dnlinde Ay gdn, aym yerde Ahmet Sevil ve 12 Aralik 1989, resmin arkasina disdlen not:
Sadun Ovali ve Unsal Hekiman ile Sadun Cralile “Cephalospornin”, isimler bu kez fotografin Ustlinde...

21 Kazim 199809,

Y¥illar sonra Topkapi'ya bir ziyaret.

llag sekigrintn duayenlern bir arada.
Gruplarinin bir adi var: UKID cilar!

Yani; Uluslararasi Kidemli llageilar Demedi




SON SIGARAM

Sn. Dr. Alakan'la ilgili birkag animi sizlerle paylagmak istedim.
o
& 1985 yili Nisan ayi. Merkez Depo biirosu, revir ile personel odasi yaninda kiigliclik bir odada
14 Mehmet Yeral, Enes Aktas ve ben galismaktaydik. Dodal olarak sigara igmek igin soyunma
g odalarim kullariyardum. Bir glin soyunma odasinda sigara igiyordum.
E Dr. Atakan uygunsuz durumlarla kargilagsmamak igin, 1shk ¢alarak dolasirdi, Onun ishik
E cgalarak geldigini duyunca sigarayi hemen lavaboya atum, ama yvakalanmig olmamin utanciyla
o athgim sigara, ictigim son sigara oldu.

Askerden Gnce 1980 - 1883 willan arasi Tlrk Hoechst'te Ampul kisminda galisrmigtim,
Askerlik sonrasi fabrikaya is basvurusuna geldim, Personel’den eleman ihtivac olmadidin séylediklerinde, lzgln bir sekilde
odadan giktim ve koridorda Dr. Atakan'la kargilagtim. Beni gériince "evladim hos geldin, bitirdin mi?" dedi. "Evet efendim,
geldim, ama eleman ihtiyac olmadidim séylediler” demem Gzerine, birlikte Personel odasina gittik. "Hayirl olsun eviadim”
dedi ve o glinden sonra bana gdsterilen glvenle 28 yildir hizmetime devam etmekieyim,

Sendikall memurlar olarak toplanip Geret farks icin Dr Atakan'in karsisina cikmigtik. Babacan bir tawirla bize "arkadaslar,
ileride bitiin fabrikalar otomasyona gegecek, diganda da bir sird Universite mezunu arkadag bekliyor. Ben teklifinizi
duymadim, sizler de yamima hig gelmediniz. Haydi herkes iginin bagina” demesi ayr bir anektotiu,

Bu vesile ile kendilerine saghkh ve huzurlu uzun bir dmir diliyorum.

1980-1990"

Yil 1980, firmalar aras Fulbal Sampiyanas), Dagdlan not siyle: “Championlar + Tachnigue Director ile”




ISLIKLA VERILEN MESAJ

Dr. Atakan'la ilgili unutamadigim bir amim, 01.01.1988-31.12.1980 dénemi Toplu I3 S&zlesmesi
sirasindadir. Gorlsmeler uzadi), bu meyanda biz de sendikamizin ve temsilcilifimizin
karariyla pasif evlem yvapmaya basladik: Sakal birakma ve alkislamak gibi... Bir aksam
i5 cikisi servislerin hareket saatini beklerken yine alkighyorduk, midurimidz Dr. Atakan
arabasiyla ikiyordu. Gazete okumaktaydi, ama bizi gériince gazetesini birakt, o da
alkislanyla bize katilarak, alkislamarmiza eslik etfi,

Kizacadini veya girmezden gelip gidecegini diiglindigimiz anda, bize alkiglanyla katlmasi,
ashinda bizi sahiplenen bir yanetici oldudunu dizinmemize neden oldu, Zaten ondan sonra
da fazla uzamadan sézlesmemiz herkesin mutlu oldudu bir sekilde imzaland.

RECEP ERSOY

Dr. Atakan'la ilgili bir baska amm daha var. 1980' yillarda fabrikarmiz buginkid ana imalat binasindan ibaret kigik bir
isletmeydi_ idari kisimlar da dahil olmak tizere, imalat kisimlan, soyunma odalari, hepsi bir aradaydi. Bu ortamda Dr.
Atakan'in bir prensibi beni gok etkilemigtir. Yaninda bir misafirle kisimlarn dolagmaya cikti§inda, ylksek sesle konugarak
aelirdi. Sanki, "ben gelivorum, toparlanin!™ dercesine, bizlere bir mesaj verirdi. Yalmz dolastidi anlarda ise, koridarlardan
onun kendine &zgl meshur 1slik sesini duyardik. Yine bize bir mesaj verirdi sanki, “ben geliyorum, toparlanin!™ dercesine....

Ben askerlik gérevimi yapip gahgmaya bagladidimda ilk isyerim Hoechst olmustur. Is hayatina iligkin tim bildiklerimi de
burada dgrendim. Dr, Atakan’la calistiimiz déneme ait birgok amm var, O giinlerde sik sik duyurular gikardi, gok kati bir
disiplin uygulandigini digtndrdik, fakat bugiin geriyve dénlp baktigimda, her birinin bir yoneticilik dersi kadar dnemli
oldugunu anliyorum.

1980-1990*

-V £ 1877, VI, Dénem Toplu Is Sozlesmesi mizakereler. Dr. Atakan'in yanindaki rahmetli avukat, Dr. Celil Kalav.
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KEMAL KAMRAN ATAKAN'A AGIK MEKTUP

L L Sevgili Dr, Atakan,

birkag gindir sizi diginidp duruyorum, Ne vazsam, nasil vazsam, hangi birini anlatsam?
Henlz yirmi dirt yasindayken geldigim bu sirkette gecen yillara baktigimda, sizin bagrolde
oldugunuz dyle cok sahne ammsiyorum kil

Hayat, ne tuhaf ve bir 0 kadar da olagan(sti bir seriven dedil mi, Dr. Atakan? Zaman,
fotegraflarin canli renklerini ginden gline soldurarak siyah-beyaz, soluk renklere gevirirken,
bizleri de danigtirlyor. Gindn birinde gecmise baktigimizda, bugin ulaghdimiz yapimin temel
taglarini kimlerin, hangi yagantilarin ve hangi olaylarnn sekillendirdigini thm agikhdiyla gériyor,
kendimizi cok daha iyi taniyoruz artik.

A. SARISAYIN

Ben de is hayvatimin ilk on yilina baktigimda, sizin etkilerinizi cok net gérebilivorum. Universite direnciligim sirasinda part-
time ¢cahgtigim igyerlerini bir yana birakirsak, geldigim ilk biyok sirket Tork-Hoechst, géristigom ilk middr siz eldunuz.
Telefonda bana yolu tarif ederken, o zamanlar bombeog clan Yilanh Ayazma yolu icin yaptdimiz espriyi hald hatirlanm: “ddina
bakwp da korkmayin sakin, efraf bag bahge, ama yilan falan kalmadi artik!” Beyaz &nligindz vardi o gin Ustinlizde, tavnniz
ise babacan ve gllerylzliydi. Karsimizdakine gliven veriyordunuz. Doniigte oloblste zorluk gekmemem igin, o yillarin meshur
doklor arabasiyla dénmemi saglamistiruz, tm karg ¢ikmalanima ragmen. Aynlirken “sdylemeyi unultum, vemeklerimiz
gizeldir,” demistiniz. “En iyi yemek de cumalarn gikar! Galiganlanin Pazartesi lekrar gelmesini saglamak igin...”

O giin, doktor arabasiyla donerken, ambalaj Kisminda — o zamanki deyimle konfeksivonda! — gahisan bir harmim da vardi.
Davramglarindaki rahathik, uzun stredir burada ¢alistigim ddgindirmistl bana. Kim oldugumu, nive geldigimi, neredeyse
soyumu sopumu inceden inceye sorugturmusg, verdigim kisa yanitlarla bir Wrld yetinmemigti (Turk Hoechst dedikodu kazanminin
kadinlar kolu devredeymis meder!). Arabadan inerken de “bence hig diglnmeywin, bu ise girin!™ demigti. "Bir bakarsimz, emekli
olmugsunuz, Benim emekliligime ne kaldi ki suradal” Bir insanin ilk isinden emekl aolmasi, anlagilmaz ve asla disiinilemeyecek
bir durumdu benim igin. Gilip gecmistim bu diledge. Oysa simdi emekliligim geldi, gecivor, ben hald buradayim! O gind
animsayip gilimseyerek...

Evel, sevgili Dr, Atakan, gergekien de hos bir gindi. Duvarlardaki “Kaytarma, mesela erken paydos memleket is glciind
heder elmeklir!” vb. yazilan biraz yadirgamig da olsam, iyi ve olumlu duygularla baslamisti Tork Hoechst seriivenim. Dedigim
gibi, bir isyerinin nasil olmas| gerektidini hig bilmiyordum kil

Meshur tabelalardan biri:

“KAYTARMA Meseld Erken Paydos Memlekel Is Giciini Hedar Elmek
Demektir”

Wil 1987, artik gok sey dedismis almal ki, Or. Atakan da hayretle bakiyvar
bu yaziya...

JASARININ SIRRI & T° Y
N NUTMAYINIZ.
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— Bagka bir dzdeyiz: Basanmin sirm 4T...
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Disliniiyorum da, size pek de yakin dedildim ashinda. Siz “koskoca Dr. Atakan”, ben ise hendz yirmili yaslannda acemi bir
gaylak! Dolayisiyla ortak bir galigmamiz da olmadi ilk birkag wil. liging olan su ki, buna rafimen neredeyse her glin iletisim
kurabiliyorduk. Elbette ki o yillarin kosullan degisikti; is hacmi farkliydi, mekanlar kigikti, hepimiz aym ¢at aluindaydik,
dstelik galiganlann sayisi da azdi, ama yine de tek gerekee bunlar dedildi bence. Siz bir gekilde “nabiz yoklama®™ amaciyla
bunu dzellikle yapiyordunuz sanki. GCok da iyi yapiyordunuz ashnda! Maaglanimizin bankaya yatinimadid, nakit olarak
tdendidi o yillarda, bu isi her ay sonu, Gzellikle de zam dénemlerinde neden ille de kendiniz yapmak istedidinizi anlamakta
giglik cekiyordum dnceleri. Oysa bu gérismeler kisacik da olsa, insanlanin sizi biraz olsun tamma firsatim saglhyordu, sizin
de onlan. En &nemlisi ise, given duygusu yaratiyor olmasiyd) bence. Bir yere ait olma duygusunun yarathdi, olmazsa almaz
glven!

ise basladiktan birkag giin sonra, calistigim kisma gelen bir yazinin Gzerinde el yazisiyla ekledidiniz “A/G, evvelivaty ile”
sézlerini gérdijimde higbir sey anlamamig, o zaman midiriim oclan Semsettin Sezmig'e sormugtum, ne demek diye. Uzun
uzun agiklamigti, sizin kendinize has terminolojinizi: “A/G” acele gdriselim, demek; ama farkli gegitleri de var, Omadin “G”
giiriiselim, yani acelesi yok. Bazen de “A/G™" alabilivor, yani konu o denli acil ki, ucarak gitmek gerekivaor Dr. Atakan'la
girigmeye, her birinin ayr stireleri vardir, vs, vs..

Q gln tanigtiom tek kavram “A'G" dedildi, bir de “evveliyal” sorunu vardl... Tlrkge bilgim bu sézcldin ne anlama geldigini
anlayacak dizeydeydi elbette, ama ne yapacaktm simdi? Onu da agikladilar. Gériismeye giderken, o kanuyla ilgili tim
yazizmalan dnceden okumus olmam, hatta yanima almam gerekftidini &drendim, dyle yaptim ve bir daha da asla unutmadim.

‘Evvelivat” stézcidlvle ifade etlikleriniz dylesing dnem kazandi ki zamanla sevgili Dr, Atakan, belki siz bile tahmin edemezsiniz
bunu! is hayatinda bu kavramin ne denli vazgeciimez oldugunu sizden &grenirken, ilerleyen yillar bu énemin i hayatiyla
sinurh almadigini, her alanda, neredeyse kigisel iliskilerde bile bizi yénlendirenin “evveliyat” oldujunu dgretti bana.

Siz Tlrk Hoecsht'ten ayrilmadan nceki son 4 yilda ise, biraz daha yakin ¢alisma firsatimiz oldu. Sizden gergekten de gok
gey ofrendim. Dil agisindan simdiki geng kusaklara iyiden ivive yabane gelecek 4 T" kuralimzi, vani “terniziik - tertip -
takip = terbive'yi, titiz gahsmay (bilgisayarlann adimin bile anilmadi@i o yillarda, yalmizca tek bir harf hatasi yizinden
defalarca daktilo edilen yazilar unutulabilir mi hig?), birkag kez kontrol etmeden higbir igi teslim etmemeyi (biyle yapmak
bile hatalan timiyle engelleyemiyvor ne yazik ki...), toplantilarda not tutmamn ve toplanti protokollerinin dnemini {protokal
tutmam igin beni yaminiza aldiiniz toplantilarda, séylenenleri kagiracagim diye nasil da paniklerdim ilk baglarda...), disiplini
{bazen abartih bulsam da...), daha pek cok seyi...

B0l yillanin ilk yans). “Isletme midirigld” odasinda Ayse Sansayin, Siha Sarpag, Dr. Atakan,
MNecld Kerkez ve Semseallin Sezmig.
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Gilerylzlil ve babacan yaklagimlanmzi, ne denli éfkelenseniz de kendinize hakim olmaya galismamizi {istelik size zararn
dokunmasi pahasinal), iligkilerdeki sicak, ancak bir o kadar da politik tavrimizi ise bazen hayranhkla, bazen de saskinhkla
izledim,

Ben de bazen cok titiz davrandidimda, geng is arkadaslanmin bu tavnimi anlamakta giclik cektiklerini gérdikce, “ne de
olsa biz Dr, Atakan'in yetigtirmesiyiz!" diye icimden gegirirken, gllimsemekten alkoyamiyorum kendimi... Ama inanin,
savinerak yapiyorum bunu!

Hayat, her alanda oldudu gibi burada da gil bahgesi defildi elbette, zaman zaman baz tatsizliklar da yagamigizdir mutlaka.
Ancak aradan bunca yil gegtikten sonra, bunlann ne oldudunu animsamakta glclik cektigimi gbrince, pek ¢cojunun
dgnemsiz, o ginin kogullaninda olumsuz algiladigim, sonrasinda ise Ostinde durmaya degmeyecek durumiar oldugunu
diginiyorum. Farkh olsaydi, asla unutmazdim, dedil mi?

Ancak tim ayrintilanyla ammsadigim bir gin var ki, yasadigim sirece unutmam olanaksiz, sevgili Dr. Atakan! Yaklasik
25 yildir esimle aym isyerinde ¢aligiyor olmak, olumlu yénlering ragmen zaman zaman sorun yarathdinda, en ok da bu
sorunlaria bag edemeyacedimi hissedip bunaldigimda, hep o giine geri dénlyorum ve en gok Hiseyin'e, biraz da size
sitem aelmeklen kendimi ahkoyamiyarum,

Bu mektup fazla uzadi galiba, gimdi yazmaya kalkarsam ¢ok yer tutacak. Stziind ettijim giind ammsadifimz! sanmiyorum,
5izi merakta birakmak da istemiyorum ashnda, Belki karsilastidimizda anlatinnm, belki de Hilseyin yazar aklina gelirse,
Bakalim, nasil denk diigerse artik...

Birlikte calighidimiz willarda, size gesitli konularda yazdi§im dilekgeler almustur mutlaka, ama ilk kez bir mektup yaziyorum.
Ik mektubumun heyecaniyla, “sirg-i lisan ettimse affolal” derken, size saflikh ve huzur dolu glinler dilivorum.

igten sayql ve sevgilerimle...

Hamisg: O mesghur “4T" kuraliyla ilgili kigik bir dedikodum var size. Benden duymus olmayin, ama tim sdzclkleri tam ve
dodru olarak hatirlayan pek yok aramizda. Ustelik ben de dahilim buna. Kimimiz “taltifin de oldugunu séyledi, kimimiz
“taklit"ten sz etti, aynca “tegekk(r” de diyvenler oldu. Bunlarnin yamsira "5T7, hatta "6T ydi divenler bile vardi.

Malum, “hafizal beger nisyan ile malulddir”, neyse ki Unsal Bey ‘evvelivat' ve ‘belgeli konusma' prensiplerine uygun olarak
bu konuya agiklik getirdi.

Cofumuzun akhnda, bir de “taltif’ ya da “tesekkir” vardi, diye kalmig olmas: biraz Wwhaf, degil mi? Bunun nedeni, tembel
dgrenciler oldugumuzdan yeterince taltif ve tesekkir alamadiimiz icin duydugumuz Szlem mi acaba? Ya da bu sdzcikler
kullaniimadan da, taltif ve tegekkirin oldugu bir ortamda yetigmig olmamiz mi, ne dersiniz?

1981-1990*

80l yillarda “Konfeksiyon” Kismi Tirk Hoechst'in “Kadinlar Kolu™ bir &4le yameginde...
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BANA EMEGiI GEGEN BiR USTA: Dr. KAMRAN ATAKAN

Sirketimizin o zamanki adiyla Tlrk-Hoechst'e, yani PharmaVision'a girisim 1982 yilina
rastlar. Askerlik sonras: bagvurdugum ilk isyeriydi. Karamn bir tirlid ak gorilemedigi
Universite yillanndan sonra Glkemizde 1980 darbesi olmus ve ortalik bir anda sit limana
dénmiistl. Isyerlerindeki tedirginlik garip bir suskunlufia birakmist kendini. Isgi Ocretlerini
hilkiimetin atadié) bir hakem belirivordu. Patronlar rahattilar, Kamran Bey ile ilk is giriismem,
bayle bir ortamda olmustu. Uzunca bir masanin iki tarafindaydik. Daha ziyade ben
konuguyordum. Bana kendimi anlattinyordu. Gérdigmenin bir yerinde “bu igler pistonsuz
olmuyor, iste biyle bir Ukedeyiz, llla ki bir ige girmek igin torpil lazim” demistim. Bir an
suskunluk olmus sonra bana birden “Nijerya'va gider misiniz?" diye sormustu. Hig
diginmeden “giderim” dedim.

Yerinden kalkti ve sekreterine (Ayca Kolgak) Mejat Eczacibasi'ni badlamasim styledi, Hal hatir sorulduktan sonra Nejat
Bey ile Fransizea konustugundan, hichir sey anlamamistim. Gérismemiz bittiklen sonra "tamam, bakacagiz,” dedi. "Biz
sizi arariz.”

MEHMET YERAL

Son gorismemizden 1-2 ay gegtikten sonra bir gin aradilar. Yine aym masanin etrafindaydik. "Nijerya’y) unutun, sizi
buraya aliyoruz, ancak buray) umanm kangtirmazsimz” dedi. Ne demek istedigini anlamistim. Bir sey ima etmisti. Yine
dayanamamis, her zaman emekcinin yaninda olacagimi séylemistim birden. Yine garip bir suskunluk almustu. Iste o
zaman tim is hayatim boyunca higbir zaman unutamayacagim, her zaman ve her olaydaki duruguyla kanitlamis oldugu,
heni mithis etkileyen ve de mithis sasirtan su clmleyi sdylemisti ; "Yasalar gergevesinde, yasal haklarnn gerektirdigi
tiim islerde tabi ki, sizin goreviniz de bu olmah zaten."

Simdi geriye donlip bakhiimda kendimi is hayatinda cok sansh bir insan olarak goriyorum. Yurtsever ideallerimi i hayatinda
gergeklestirmek istememde her zaman destek gérdim. Daha o zamanlar atiklarin uygun gekilde bertaraf edilmesini
styledigimde beni yonlendirdi. Her zaman 'Ben diriistiim demek &nemli dedildir. Diriistliik her insanda olmasi
gereken esastir. Onemli olan diriist davranmayanlanin yanlaninda susmamaktir” derdi.

kKamran Beyi satirlara sigdirabilmek colk zor. O kadar gok am var kil Sevilen ve sayilan mithis bir lider yénetici, Bir
dgretmen. Sert, ama insanlan her zaman kazanmak isteyen sefkatli bir baba.

Onunla & yil birlikte galistik. Zaman zaman bana verdigi ilk ivmenin hala striiyor olmasin diginiyorum. Onunla caligmak
tadina doyulmayan bir zevk oldu benim icin. Bana kizdigi glinlerde dahi bir an alsun kirginhik duygusu tasimadim kendisine
karsi. Hep dgretici oldu. Beraber calistid kisiye firmasina ve Glkesine yararh olunmasini asilard). Bagannin sirmna erendi.
1982-1990

Bir zamanlar “Temizlik Kupas1" yvangmalan olurdu. 24 Adustos 1990 Aym gin temizlik kupasi verilirken.
tarihli bu fotografin arkasinda su not var: Kazanan kisim ; Atdlye
“20. Termzlik kupasi tevziati. Bakalim kim alacak?"
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UNUTULMAZ BiR DERS: HOSAFIN SUYU

1983 Agustos ayinda Tork Hoechst'te ise baglamadan énce de duymustum Dr. Atakan'in

z adini. Egim (Ayse) 2 yvildir orada galigiyordu. Bana Dr. Atakan diye birinden ilk sdz eftiginde
; adinin Atakan olduduna neredeyse emin oldugum bu kiginin tip doktoru aldugunu sanmigtim,
=T “Hayir, tp doktaru degdill”
w “Me bileyim, doktor deyince... Peki, soyadi ne?”
o “Atakan soyad zaten!”
<L “Hay Allah, adi ne éyleyse?”
w “Kamran Alakan. Gergi gok az kisi Kamran Bey diyvor, Bir de Kemal'i var basinda,
I’ o ama onu yalmzea kisaltmada kullaniyar. Dr. KKA yanil ©

b “Amma da kansikmig!”

Ayse ise bagladiktan Kisa bir siire sonra, askere gitmigtim. Askerligin bitmesine yakin is bulma telag basladi. Birkag yere
bagvuru, is gorismeler, kosturma, heyecan... Sansim da fena dedildi galiba, kisa siirede farkh secenekler clusabildi is
agisindan. Ancak benim gdzim gazete ilaniyla bagvurdugum biiyik bir ilag sirketindeydi. Uzun gdriismelerin ve sinavlarnn
ardindan, yize yakin bagvurudan elene elene iki kisi kalmistik, Sonug iyi gibi gbriniyordu da, ise tek kisi alinacakl ve son
anda her sey tersine donebilirdi.

Bu arada Ayge, Dr. Atakan'in bagvuruda bulundudum sirkette son girismeyi yapacadim midirle yakin iligkisi oldugunu
biliyordu, ama kendisiyle bu konuyu girlismeye cesaret edemiyordu bir tlrld. Birkag gin siren kararsizliktan sonra, Dr.
Alakan'la konusmaya karar verdi. Dr. Atakan, gok olumlu yaklasarak elinden geleni yapacadim stylemis, ama bir sartla:
“Sizi tanyorum, hig endisem yok, ama esinizi hig tammiyorum. Tanimadigim birisine referans olmam, dogru degil. Gelsin,
tamigalim, biraz sohbet ederiz, gbézlim tutarsa gorislrim istediginiz kisiyle...”

Dr. Atakan'in istedi, bana da gok makul geldi. Hemen randevu aldik ve bir Cuma akgami, is gikisina yakin bir saatte fabrikaya
gittim. Dr. Atakan'in odasina girdigimde saat bege gelivordu. Orada ne kadar kaldigimi hatirlamiyorum, konustuklanmizin
aynntilanm da... Tek akimda kalan, odadan gikip sonucu Ayse'ye sdyledigimde onun yizindeki saskinhk, hatta dehget
ifadesi oldu: "Ben &teki isten vazgegtim, ay basinda burada Kalite Kontrol Laboratuvarn'nda ise baghyorum!”

Ayse'nin tepkisi umdugumdan daha biyik oldu. [zleyen glinlerde, hatta gecelerde saatlerce tartistik aym igyerinde ¢alismanin
olasi yararlarini ve zararlanini. Ama Dr. Atakan Syle sevimli bir sekilde kanima girmisti ki o girigmede, Ayse'yi ikna etmeyi
bagardim.

Az kaldi unutuyordum, bir de maas konusu vardr: Oteki sirketten gok az daha yilksek bir maas dnermisti bana. Ama aradaki
fark Gylesine azdi ki, yiizde hesabina bile girmiyordu neredeyse. Bana giire ¢ok kolay, Ayse've gore ise gok zor olan o karan
verip ise baglarken, yillar boyunca igyer kiékenli har sorunumuzda Ayse’'nin gu esprisini duymak zorunda kalacagimi bilmiyordum
henilz; “Kendini on liraya sattin!” Qysa hald aramizda hos bir espri olan “kendimi satma” nedenim, Dr, Atakan'in
unutulmaz sohbeti, sicak davranigi ve kendine has tavriyla bana verdigi given duygusuydu.

Daha sonralan sirkette eglerin galismasina iligkin yeni dizenlemeler olusturuldu. Ben ige girerken béyle bir uygulama yokken
sonradan olmas! imiyle Ayse'vle benim yiizimden mi, bunu bilemiyorum, gergi bizimle ayni durumda olan Sema-Mecmettin
Ayan gifti de var, ama gorbada biraz tuzumuz oldu galiba...

1 Subat 1984, eslarin ¢alismasina iliskin dizenlamalar
devrede yok heniiz...
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Bu tuhaf ige girs hikayesinden sonraki yillarda, Dr. Atakan'la yakin galigma firsat buldum. Tabii ki bu iligkide iyi glinlerimin
yvani sira, simdi hatirlamak bile istemedigim gok kitd glinlerim de oldu. Ama geriye diniip baktifimda bende kalan Dr. Atakan;
her zaman gilery(zll, o yumusacik elleriyvle sikica kavrayarak ve tam gozlerinizin igine bakarak elinizi sikiginda  tdm
sicakhigim size ileten, vermek istedigi mesajlan bazi tipik hikayelerle, atasdzleriyle, hatta fikralarla veren, ne kadar gergin
olursa olsun iginde bulundugu ortami yumusgatabilen, kendisine kesinlikle hayir denilemeyen ve bunu da kargisindakine hig
hissettirmeden, sanki o dedil de, siz bunu istiyormugsunuz ve o ylzden yapiyormussunuz duygusunu yvaratmay tartisilmaz
karizmasiyla basaran, kendisini tamimaktan dolay cok memnun oldugum, hep saygiyla andigim ve anacagim, eskilerin
deyimi ile nev-i gahsima minhasir gok &zel birisi.

Calismaya basladifim ilk yillarda, bir gin Dr. Alakan beni yanina ¢agirdi ve Riva'da kurulma agsamasinda olan zirai ilag
fabrikasinin bazi recetelerini rahmetli Ayhan Basiplikgi ile beraber laboratuvar sartlaninda yapmamizi istedi. Bu is benim
Dr. Atakan'dan direkt olarak aldidim ilk isti ve bu ylizden de ¢ok heyecanlandirmigti. Ancak ne yazik ki bu heyecamm, Dr.
Atakan'dan yedigim ik, hatta belki de son tatli-sert firgaya engel clamadi!

Ayhan Bey zirai ilag fabrikasinin deposunda bulunan hammaddelerden pilot imalatlara yeterli miktarda getirtmis ve bir
haftasonu bu hammaddelerle yanhs hatirlamiyorsam laboratuvar boyutunda 4 deneme imalatl yapilmigti. Sonrasinda da
bu imalatlann numunelerini merkez firma Hoechst AG'ye analize géndermigtik. O dénemde laboratuvarimizda gaz kromatografi
cihazi olmadid igin de bu numunelerin miktar tayin analizlerini biz yapamamgtik (aslinda bu da kendi sonuglanmizdan emin
almadan, hichir zaman digarnya analiz numunesi géndermemek gerektidgi konusunda Dr, Atakan'in &dretilerine gok ters bir
uygulamayd) ve mecbur Kalindid igin yapilmigti). Aradan 1 ay kadar gecti ve Almanya'dan analiz sonuglar geldi. Tdm
gretimlerde bir aktif maddenin miktan clmas: gerekenden takr. %:30-40 craninda eksik bulunmusgtu. Hemen Ayhan Beyi aradim
ve bunun neden olabilecedini konugtuk. Bir dizi aragtirmalar sonunda da séz konusu aktif maddenin slispansiyon formunda
aldugu ve kat maddesinin kabin dibine ¢akiigi leshit ettik, Ayhan Bey de imalat igin tartim yaparken kabin Gst tarafindan
almis ve biylece konsantrasyon diigmils. Biz ne yapacadiz, bunu Dr. Atakan'a nasil anlatacadiz diye disinirken, bana
Dr. Atakan seni odasinda beklivor dediler. Kogarak cdasina gittidimde séylediklerini nasil unutabilirim: “Sizin bu iginiz Nasreddin
Hoca misali!” stézleriyle karsiladi beni, “Hogafin suyunu alip tanesini birakmissimiz!”

Saminm Dr. Atakan'dan aldigim ilk ders, bu olayd. Son derece afir, ama yine de insan gilimseten bir uyan. Unutmak
mimkln dedildi... Ondan sonraki tim meslek hayatim boyunca da bir daha hogafin tanesini hig birakmadim.

Su anda icra kurulunda gérev yapan tim arkadaglanimin Dr. Atakan déneminde ige girmis ve onun rahle-i tedrisatindan gecmis
alduklanm diginirsek, kendisinin bizler ve Pharma\ision icin tagidif) dnemi daha iyi anlatabilirionn herhalde,

Dr. Atakan ile ilgili deginmek istedigim énemli bir nokta daha var: o da kendisinin senelerce kullanmig oldugu masasim bugin
benim kullaniyor olmam! Bu yaziyi yazarken bir an digindim, masa dile gelse herhalde su anda anlatmaya calighdim
anilardan gok daha ilginglerini anlatird) ve bunlardan da hepimize hala dnemli dersler gikard!.

Belli mi olur; belki Dr. Atakan kendi anilanm yaziyordur ve masanin dile gelmesine gerek yoktur. ..

1983-1990*

B0l willarin ilk yansi, Soldan sags: Hiseyin Sansayn, Eylp Gukurova, Ayla Kopdad,

Rezzan Hekimadlu, Agim Begkardegler
Masada oturan: Unsal Hekiman
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“HOSGELDIN BAYAN KANGAL!"

Yil 1981, Mayis ay), Universite 3.simf grencisiyim. O sene fabrika staji yapmam gerekiyor.
MNerede yapabiliim diye disinirken rahmetli Orhan Amcam (Crhan Kangal) “Seni bizim
Kamran'a gondereyim dedidinde, Dr. KK Atakan'in adini ilk kez duymug oldum. Kendisiyle
tanigmam ise staj gérismesi igin, o zamanki adi Turk-Hoechst llag Fabrikas: olan
PharmaVision'a gelmemle oldu. Odasina girdidimde babacan bir eda ile elimi sikip,
vanaklarimdan dperek "Hosgeldin Bn, Kangal” dedi. (Daha sonraki konugsmalarimizda
bana hep ayn sekilde hitap etmistir. Evienince soyadimin degismesine ragmen.) Bu
candan kargilama beni gok mutlu etmigti, bu igyerinde bir aile ortami oldugunu digdnmigtdm.
Sonraki yillarda yaniimadi§imi anladim.Bu tanigma ve gdriisme sonunda o yil stajimi
fabrikada yapamamigtim, fakat gelecek yil igin staj s6zdnd almigtim,

SEMA AYAN

1982 yill Temmuz-Agustos aylan staji, 1983 yill Subat ayi satig-pazarlama staji, 1984 yili 23 Nisan'da is girigmesi ve 1
Mayis 1984 isbasgi. Bu tarihe kadar Dr. K_K.Atakan benim igin dncelikle amcamin arkadasg) olmugtu. Fakat bundan béyle
calistiim isyerinin Fabrikalar Mdird idi.Cahsma hayatimin her déneminde kendisiyle ilgili pek cok amim var, Bazilarin
sizlerle paylasmak isterim. Ben gerek calismalanm gerekse davraniglanmla kendisini asla Gzmemem gerektiginin bilincinde
idim. Fakat hayatimin en gizel olayin kendisine agiklarken o kadar zorlanacagimi asla tahmin etmezdim. 1985 il Ekim
ayil, anun odasindayim, Sdzime nasil baglayacadimi bilmeden, "Efendim biz bu haftasonu Mecmettin Ayan ile sdzlendik,
Size stz ¢ikolatas) getirmistim” dedigimde kendisi dnce “biz de seni galisiyorsun diye biliyoruz, sen neler yapmigsin béyle!”
deyip kahkaha atti ve ¢ok sevindidini styleyip tebrik etti . Evlilik izni déniigii beni yanina ¢agird). Once tebrik etti. Sonra
da "6nimizdeki maag zamminda sana az zam yapacafim,. Evin reisinin maasg evin harumindan fazla olmah. O nedenle
senin zammim da MNecmetlin Bey'e verecedim, haberin olsun. Sonugta ikinizin de paras: ortak” dedi. Bu davramsgi gok
hogsuma gitmigti. © an anladim ki, bana sadece Fabrikalar MOdird olarak degil, bir aile bdyigi olarak tavsiyede bulunuyor,
“evlilikte senin paran, benim param diye bir 3ey clmaz, hayat migterektir’ diglncesini belitmig oluyordu.

Bir bagka amim da, ise basladigim giin amcarmi {benim Dr. K.K.Atakan ile tamigmami saglayan) kaybetmis olmam. 1 Mayis
sabahi Dr. K K. Atakan ile gérismis ve Kalite Kontrol Laboratuvari’'nda galigmaya baglarmgtim. Odlen saatlerinde hastanede
tedavi gdrmekte alan amcamin vefat ettidi haberini almistim. Bu haberi Dr. K.K Atakan’a iletfiimde, insan hayatimin bu
sekilde stprizlerle dolu oldugunu, insamn aym giin iginde mutluluk ve dzintdyd birikte yasayabilecegini styledi. Kendisinin
gozlerinde de arkadasini kaybetmis olmanin Gzdntlsl belirmigt. Aym yil Temmuz ayi. Annem safra kesesi ameliyat olacag
igin tam giin izin alp hastaneye gittim,. Fakat ameliyat sorunlu gecti ve ameliyat dncesi 1 gece kalacad sdylenen annem,
1 hafta hastanede yatmak zorunda kaldi. O gece refakatci kahp ertesi gin Dr. K.K.Alakan in yamna gittim ve durumu
anlattim. Henidz 3 ayhk deneme siresini bile tamamlamamis olmama rajmen bana “sen hafta sonuna kadar izinlisin, annenle
ilgilen” dedi. Heniiz yilik izin hakkim da yoktu. Ay sonunda maagimdan kesinti bile yapilmadi§im gérdiigiimde kendisinin
insanhk yénidnd bir kez daha takdir etmis ve kendisine duydudum sevgi ve saygim da bir kez daha artmisti,

Anilar o kadar fazla ki, hepsini yazmaya kalksam, dijer arkadaglara haksizlik oclacagindan son bir ammla yazimi tamamlamak
istiyorum,

Wil 2007, Aralik ayi. Dr. K.K. Atakan tarafindan PharmaVision'a badiglanan takriben 7-8 koli delusu kitap, brogir vb. Bunlann
tasnif ve kitlphaneye yerlestirme isini Yasemin Asan ile birlikte yapiyoruz. Ben her kitaba kase basarken, kitaplardaki Dr,
K.K. Atakan'in imza ve kagsesini gordikce, gegmigse déndim. 1981°de baslayan ve 1989 yvilinda benim fabrikadan ayrilmamla
biten birlikte calistgimiz ginlerdeki Dr. KK Atakan'in, beyaz dnligindn batdn ddgmelerini iliklemis, basinda kepi ile imalat
koridorunda dolagmasini, bizlerin hatinm sorup, sohbetini kahkahalarla devam ettirmesini gérir gibi oldum. Umanm kendisi
de Kitapliktaki kitaplarim gérdidinde mutlu olacak ve anilarina dodru bir yolculuga gikacakiir Fabrikada kendisi ile calisma
mutluluguna ve sansina sahip olan bizler, kendisinden Sgrendigimiz calisma disiplinini ve prensiplerini bizden sonraki kugaklara

da biraz olsun asilayabilirsek, kendisine en dnemli hediyeyi vermis clacadimiza inaniyorum.
1984-1989"

Mayiz 1984, bir baska “Temizlik Kupasi" mikafat tevzi hazirhid Ayri glin temizlik kupasi sahibini buldudunda. ..
Kazanan kisim: "Konfeksiyon”, kupa Yagar Cinpolat'in ellerinde
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SS iLE SMS'NiIN FARKI

Ben, Dr. Atakan ile difer arkadasglarnimiz gibi ¢ok fazla galigma olanad bulamadim. 1885
| wilimin Mayis ayinda Tirk Hoechst'in Riva/'Beykoz'daki Zirai IIat; Fabrikasinda baglayan ve
| 15 ay siiren galigma déneminde kendisinden o zaman fazla idrak edemedigim ok sey
dgrendim. Uzun seneler yurt diginda, Amerika'da editim gorliip daha sonra da galigmisg
oldugum icin o dlkenin nispeten rahat olan is iliskilerine ahisikiim, Dr, Atakan ise devaml
beni uyarmakla, is hayatinda kimseye fazla glvenmemek gerektigini, dzellikle yveni is
yerlerinde insanlan tamyana kadar gok kolay hata yapilabilecegini sdylemekteydi. Artik ben
de tedirgin olmaya, her seyden siiphelenmeye baglamigtim, igimden de kiziyor, bu kadar
da glivensizlik olur mu, artik paralize olup hic bir sey vapamayacadgim diyve distniyordum.
{Tabii, Kizdigimi séylemeye cesaretim yoktulll)

AN

SELIM SEYH

Bir gln bir yaziyi okuduguma dair, suraya bir paraf atin, dedi. Ben de 53 diye ismimin bas harflerini yazdim. Olmaz, dedi
buranin sahibi Almanlar, onlar igin de bu iki harfe, yakin tarihlerinden dolay hassasdirlar, kit hatiralan akla getirir, bagka
ey almal, gébek adin yok mu dedi. Nifus kadidimda olmamasina ragmen, babam gocukken Mehmet Selim derdi, dedim.
Bunun Gzerine M harfini ortaya aldik, parafim da SMS oldu. O gln dnemsiz gibi gbéziken, bu ufak ayrintinin is hayatinda
ve insan iligkilerinde esasinda ne kadar dnemli olabilecedine gecen senelerde ¢esitli vesilelerde tamkhk ettim.

1985-1986"

ONEMLI BIR OGUT

Dr. Atakan'la ilgili sayisiz anektod var, ancak bana en ilging gelening dedinmek istiyvorum.
Yatirim ve Proje toplantilannin baglangicinda, ilk dnce takriben 10X20 cm dlgilerinde bir
aluminyum plaka Ozerinde pantografla yazilmig yaziy bize srarla gsterirdi: 'Bir isi ucuza

yapmanin en iyi yolu, baslangigta dogru yapmaktir.’

1985-1990°

S. ALTUNKAYA

30 Ocak 1990, Tarabya, Filiz Restoran, Dr. Atakan, Semsettin Sezmig, Sinan Altunkaya
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BiR YONETICI,BIR LIDER, BiR DUAYEN

1990 dncesi, o zamanki unvam ile Tork Hoechst'te galismaya baglamig olup da, Dr.
Atakan'dan etkilenmemis, aradan bunca sene gegmesine ragmen, is yasaminda ya da dzel
yasaminda onun biraktids izlerde yliriimemis bir arkadagim oldudunu sanmiyorum.

Dr. Atakan ile tarismam 1984 vilinda KIPLAS Igverenler Sendikasi'nda aldu. O dénemde
KIFLAS Oyesi isyerlerine toplu is sdzlesmeleri miizakereleri ve diger hukuki konularda
hizmet verirken, birgok isveren ve igveren vekili profesyonel ydneticiyle tamsma ve birlikte
gcahgma firsatim oldu. Geng bir avukat olarak, is dinvasinda is¢l sendikasi liderleri, igveren
sendikalan bagkanlan ile s Hukuku alaninda duayen profesdrlerle, toplu is stzlesmesi
milzakerelerinin en kritik noktalarinda, kriz, catisma ve uzlasma anlannda bir
arada bulundum. O dﬁnemde Dr. Atakan'in farkl kisiligi beni etkilemisti. Szeliikle Tirk Hoechst ile bOtinlesmis kisiligi, isle
ilgili &n ince aynntilarda dahi bilgi sahibi clmasi, neredeyse sirkette her caligam aileleri ve Wm gegmigleri ile birekir tarmas,
iscl temsilcilerinin kendisine duyduklan giivenle dijer yéneticilerden gok farkl oldugunu hissetmeme ve ondan etkilenmeme
neden almusty, Mizakerelerin catisma ve kKinlma nokialaninda dahi, anlatiidn bir anektod veya fikra ile gerilimi nasil ortadan
kaldirdifimi, 0 an uzlasma olmasa dahi, uzlagsma yolunun nasil agik Wwiuldugunu, iginde bulundugu milzakere ekibinin ve
karg! ekibin gerilimine ragmen bunu nasil sagladigini gériyeor, hatta bazen de fazla vzlagmac oldudu, yumrugu masaya
vurmamizi engelledigi yéninde digincelerle igten ige elegtiriyordum,

F. KAZAK

Gecenlerde kisisel argivimde arastirma yaparken 1988 yilindan kalma kicgik bir defter elime gegti. Bu defter beni Tirk
Hoechst'te ¢alismaya bagladigim yillara gétirdi. Dr. Atakan'in “Alal Defteri”™ olarak tutmarmi istedigi defterin icinde, geng
bir avukattan bir Personel MUd(ri yaratmanin hikayesi vardi. Defterin sayfalan arasinda, givenlik gdreviilerinin devriye
saati ile ilgili kenulardan, mutfakilaki bulasik makinesine, mutfada alinan gida malzemelerinden, personel lagima servislerindeki
olurma planina, temizlik odasindaki camlanin temizliginden, bir isci arkadasimizin (ismi defterde kayith) rahatsizligi nedeniyle
37,5 derece atesle gahsmis oldudunun takibinden, bahgedeki bitkilerin bakimina, komsu firmalar ve resmi kuruluglarla
iligkilere, dzet clarak Uretim strecinin digindaki, bir isletmede meydana gelebilecek veva gelmesi muhtemel her alayin iginde
oldugumu, heniiz bir aylik deneme sirem dahi delmadan, Dr. Atakan'in yonlendirmesi ve takibi altinda tim bu iglerin altindan
bagan ile kalkhikga kendime glivenimin ve caligma azmimin giderek arttidim hissettim.

Aslinda kariyerimi bir avukat olarak slrdirmeyi planlamigken, insan iligkileri ile isletme disiplinini saglamanin en Gst noktada
oldugu bir alanda “Personel ve Endistrivel [liskiler MOdirGga" gibi bir sorumilulugu dstlenmek akhima gelebilecek en son
meslek clabilecekken, Dr. Atakan ile birkag kez bir araya geldiimizde beni ikna etti. Personel Yéneticiligi alaninda, "Is
Hukuku” ile ilgili bilgiler diginda higbir tecriibem olmamasina ragmen, “Personel ve Endistrivel lliskiler Madari” unvani ile
ise baglamam sagladi. Fakat bana hissettirmeden bir *KOC" gibi, benimle cok yakindan ilgilendigini, bir 8gretmen gibi
mesledin inceliklerini bana nasil Ggrettifini, o zamanlar “bana soluk alma firgatl dahi birakmiyor” geklinde yorumlarmig olsam
da, bir giin gerive baktidimda, "o kigik akil defterindeki” konularn gézden gegirdigimde, kendisine duydudum hayranhk bir
kat daha artiyor.

Yl 1974, Saryer Urcan'da bir girket yemedi, Ayni gln, girket yameginde geng i arkadaglan
ile sohbet ederken...
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lse baslamam kenusunda ilke olarak anlastiktan sonra, henliz resmi olarak ise baslamadan tince dahi, bana o kadar gok
vakit ayinp, sirketi ve calisanlan, is sireclerini, tedarikcilerle olan iliskilen, gsirketin “Biiro” olarak adlandirilan, Genel MdGrlik
v Ticari kisimlarla olan iliskiler sistemini, igsimin dnemli bir kismini teskil edecek isci sendikas! ve temsilcilerle olan iligkileri
dylesine ayrintil anlatt) ki, ise bagladifimda sanki 6 aydan beri bu iglerin igindeymis gibi hig yvabancihk gekmeden, Gretim
siireci disindaki tUm iglerle bir anda muhatap olup, cizlmler yaratmayi basardim.

Ornedin o dénemlerde bu kadar yaygin bilgisayar imkam olmadigindan, tiim personel veri tabam, kartotekslere islenirdi.
Biraz dnce bahsettigim ise baglamadan énceki dénemde, fabrikada kendisine badh midir yardimcilarindan baglayarak,
tim calisanlar ve hatta yakin iligki icinde oldugumuz tedarikgileri, firmadaki gecmiglerivle, yagadiklan olumlu va da olumsuz
olaylarla, almig olduklar disiplin cezalan ya da édillendirmelerle her yéniyle tim seffafhig ile bana tanitmigt. Fakat
béylesing hassas noktalan bana anlatmadan Gnce, ketumiyet konusunda beni defalarca sinadi§ini hissetmistim. Buna
ragmen bu tir konular konugulurken, mutlaka uyanda bulunmayr ve hatirlatmay! da kesinlikle ihmal etmezdi.
Gunimizde "yénetim grulan”nin bes yildizh otellerde, yaldizli sozlerle agikladiklan birgok yinetim felsefesini, kendine
gzgi formdl ve uslip ile genglere aktarmay gok iyi bilir, zaman zaman da tekrarlayarak bizler tarafindan benimsendigini
gormek isterdi. O yillarda Dr. Atakan ile galismis pek cok arkadagimin hatirlayacadimi sandigim " 4 T" formild bunlann
en meshurlanndan bir idi. Saninm Japon yénetim felsefesinin Torkge' ye uyarlanmig sekli idi. Her biri "T" harfi ile baslayan
4 anlaml sézcilk : "TERTIP, TAKIP, TERBIYE, TEMIZLIK". Ozeliikle ilag dretimi gibi hassas bir slireg igin GMP {iyi imalat
wygulamalan) gibi kurallar topluludunun, isletme disiplinini ve insani boyutu da icine katarak, bu dért stzclkle cok iyi
dzetlendigini simdilerde gok daha iyi anliyorum.

1980l yillarda, hendiz bankacilik ATM sistemi gelismedidi igin doretleri mensuplanimiza nakit olarak zarf iginde verilirdi.
Personel Servisindeki arkadaglarimiz, bankadan toplu paray getirtir, bozuk paralar da dahil, bordrolarla birlikte bunlarn
zarflara koyar, hesaby tutlurduktan sonra, bugin temizlik firmas) sefinin kullandign o zamanlar “VEZNE" dedigimiz binada
bu deretlerin dagitimi baglardi. Hig unutmuyorum 1988 yih Arahk Geretlerinin dagitimini yaptiktan sonra, yilbag tatilimiz
basglayacakt.. Her sey yolunda gidiyordu. Daditim igi tamamland), kutudaki tim zarflar verildi derken, bir arkadasimiz
kendisine ait Ocret zarfini almadidin séyledi. Imza listesine bakinca gergekten de almadiging gérdiik. Maaslanin zarflandiéj
odayi, dafitim yaptigimiz vezne cdasim her yeri alliist ettik, fakat kayip zarfi bulamadik. Arkadagimizin magdur olmamasi
igin, kasadan avans alarak onun maag Gdemesini derhal yaptik. Hata Personel Servisi clarak hepimizindi. Durumu bir
tutanakla tespit edip, konuyu Or. Atakan'a rapor clarak sundum. Gok (zgiin oldugumuzu, bu agigin da bizim cretlerimizden
mahsup edilmesi gerektidini soyledim. Ozellikle “para” konusunda gok dikkatli olmamiz gerektidini, her adimimizin kontrolli
almasini, bu konulann aceleye geatirilmemesini, servis iginde birbirimize glvenmemizin de sart oldufunu soyledi. Bir sonraki
ay, maaglanimizdan mahsup edilmesi gereken avans tutarlanim kendisine imzaya gélirddgimde, hepsinin Gzerini cizip iptal
ederek, bunun bir ders clmasini, bundan sonra bu konuda gok daha dikkatli galigmamiz gerektifini séyledi. O glinden
sonra da parasal konularda asla bu tir bir hatayla kargilasmadik,

il 1874, Saryer Urcan'dan bir bagka kare.
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Aslinda meslek hayatimin gok uzun sayimayacak bir béliminde takriben 2 yillik bir siire iginde Dr. Atakan'la gahgmig
olmama rafmen, Insan Kaynaklar Yéneticilidi ve Endistrivel lliskiler uzmanhidn gibi, insan iligkilerinin gok yodun yasandidr,
catigmanin ve uzlasmanin bicak sirti gibi birbirine yakin oldugu bir alanda, O'ndan ¢ok sey dgrendigimi zaman gectikee
cok daha iyi anhyorum.

Dr. Atakan, direkt isle ilgili konular disinda tiim galisanlarla yakin bir iletigim igindeydi. Calisanlanin gocuklanmn egitim ve
saghk durumlan, kendilerinin sosyal durumlarn, evienenlerle, v kuranlarla yakin ve hatta bir "yasam kogu" gibi ilgilenmesi
hayranhk duydugum Gzelliklerindendi, Benimle olan kisisel iliskilerinde de ayr yakinhd) her zaman hissetmisimdir, Hatta
emekli olup firmadan aynldiktan sonra da iyi giinde, kiéth ginde, bir aile biyugd olarak her zaman destek olmusgtur.

Dr. Atakan emekli olduktan sonra da, aradan yillar gegmesine ragmen, dizenli clarak kendisini arama veya bir araya gelme
dururmum aclmadig halde, gesitli vesilelerle gérigtigimizde, ¢ok sevdigim bir aile blyidim ile kargilagmig gibi mutlu
oldugumu hissederken, onun da gbzlerinde aym sevgiyi ve dostlugu goriiyorum. Sanki aradan yillar gegmemis de, fabrikadan
bir 4dle paydosunda beraberce ¢ikip, bir yerlerde bulusmuguz gibi bir duyguyu yasivorum. Bir gadlayan gibi giir sesi,
yiiziinden hig eksik olmayan gllimsemesiyle sanki bir cumartesi mesaisinde koridorda karsilasacak, ayvakiistid bir sevler
konusacakmisiz gibi duygular iginde saygideder blydgimiz ve duayenimiz Dr. Atakan'a saglikh ve mutlu bir Gmir diliyorum.

1988-1990°

& Temmuz 2000, IS0 Gdil Téreni
Dr. Atakan emekli clmasina ragmen sevincimizi paylagmak Gzere gelerek bizlen cnudandirmgh.
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GUVEN VEREN TOKALASMA

Sn. Atakan'in benim unutamadidim an Gnemli dzellidi; kim olursa olsun, kimi gérirse
gérsiin, merhaba diverek tokalasmasidir. 1988 yilinda beni ise kendisi almist) ve odasina
girdigim zaman cok heyecanlanmigtim , fakat o tonton ellerini sikbigim zaman tim heyecamm
sona ermisti. Insana verdigi sicaklik ve giiven gok dnemliydi. Labaratuvara geldiginde, ya
da kendisini herhangi bir yerde gérdidumde, ne isim olursa clsun hemen birakip elini
sikmak igin acele ederdim, ¢linkd ellerim anun sicak ve tonton elleri arasinda kaybolurdu,
Hala fabrikamizi ziyarete geldigini duydugumda yine tokalagmak icin sabirsizlanir ve
heyecanlanirim.

ls. KARAMAN

1988-1990"

Dr. Atakan'in Unld tokalasmalarindan biri...

“BENIM ADIM...”

Tirk Hoechst firmasina 1989 yil Eylil ayinin 2.haftasi, aile sirketinde (enistemin kardesi)
¢alismanin zorlugundan dolay! is miracaatinda bulundum. Miracaatim olan Riva'da
ighag yapacadmm digindrken, kendimi Dr. Atakan'in kargisinda buldum,

Bana teklif ettigi brit maas, eski maasimin 3-4 katiydi. Teklif karsisinda saskinhdimi

gbren Dr, Atakan, yanimizda olan Mehmet Yeral'a déniip "galiba bedenmedi Mehmet!”

dedi. Fahrettin Bey'den depodaki dider sorumlu arkadaslarin kartlarini rica etti, briti

} 1 biraz daha artirdi ve “itiraz yok, daha fazlasim vermem, yeter!" dedi. Bu kez ben

i: | 1 '» " % —and “niganhmla gérigeyim” deyince de “tamam, egine fikrini soran adam igimize yarar”
1 UMY diyerek isbasi verdi.

Eski igyerim istifami kabul etmeyip “isini engelleriz, Dr. Schaden iyi dostumdur® deyince, kendimi tekrar Dr. Atakan'in
kargisinda buldum. Kendisine durumu izah ettifimde, bana soyle sdyledi; "Eviadim, benim adim, Dr. Kemal Kamran
ATAKAN! Bunu is hayatin boyunca asla unutmal™

Stoylediklerini asla unutmadim. Bu olayin lzerinden 19 ywil & aydir gegti, hald birlikteyiz. Omri uzun olsun...

BULENT SAATGI

1988 -1990°
*} Dr. Atakan ile birlikte galisilan dénem
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Genel midirlik binas: yiikseliyor,
Dr. Atakan fotofrafin arkasina
su notu digliyar: “Ingaat ivi devam
ediyor.”
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Su anki Genel Mididiik binasimin temel
atma toreninden. 1986-1987 olmal.
Kahverengi, yakas: kirkld paltolu ve
gézlikli bey, dénemin Genel Mudira,
miteveffa Or.5chaden,

Genal Midirlik binasimin 15 Eylil
1987 gind yapilan agihgina ait
davetiyenin kapagi.

Or. Atakan bu kez de daveliyenn

iging nat digmisg:
“Sonunda agilig yapildi!l®
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