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Degerli Mesai Arkadaslanim,

Seneler hizla geciyer. Bu hiz, geride birakilan yillar cogaldikea daha da artiyer. On yasinda
bir cocuk icin bir yil mrinin onda biri iken, elli yaginda biri icin sadece ellide bir. Eskiden
ilkokula giderken okullar agildidinda yazin gelmesini, okullanin kapanmasini gok uzun ve
davamimas) glg bir slire olarak algilardik. Simdi ise seneye basladigimiz anda glinler,
haftalar, aylar hizla gecmeye, yil sonu ise hizla yaklagmaya bashyor. Bu hizh seyir iginde
aslinda énemli bir tek konu var, o da mutiu olabilmek.

Dr. U.HEKIMAN

Herkesin mutluluk nedenleri farkh olabilir. Ancak istisnasiz bir gekilde herkesin ig hayatinda
mutlu olmak isteyecegini, is hayatinda mutlu olamayan bir kiginin genelde de mutlu
alamayacagim disinmekteyim.

ls hayatinda mutlu clabilmek ise yapilan isi sevmek, yapilan isten zevk almak ile miimkin olabilir. Insanin yaptid isi kendi eseri
olarak garip onunla gurur duymasi, ig hayatindaki baganmn temelini clugturmaktadir, Bagan, ardindan difer baganlarn ve de
mutlulugu getirecek, sirekli geligen bir mulluluk mekanizmas: kurulmusg olacaktir,

inganlann yagam kalitesini arttirmak igin galizan bizlerin de, bu kutsal géravin bilinci ile yaptidimiz isten gurur duydudumuz
dlgide mutlu clabilecegimize inaniyorum.

Saghkh ve mutlu yillar dileklerimle.

ISPE HABERLERI - Las Vegas'ta diil aldik.

Kuruluguna dncilik ettigimiz, Genel Moddrimizin Kurucu Yénetim Kurulu Bagkam, Ar-Ge ve Egitim
Midirimizin de Genel Sekreteri oldudu ISPE-Sadhk Bilimleri Dernedi, |ISPE-International’in 04
- 07.11.2007 tarihleri arasinda yapilan yillik toplantisi gergevesinde dizenlenen ve gok sayida
iilkeden 2.500 kisinin kathmiyla gerceklesen bir térenle ‘En Basanh Sube Odilii'nd almis
bulunmaktadir. Firmamiz énciiliginde kurulmug olan ISPE-Saghik Bilimleri Dernedinin, heniz iki
wilini doldurmadan elde ettidi bu basari, bizleri de mutlu etmistir,

Doksamin tizerinde Glkeye yayilmig 25.000 civaninda Oyesi, bagta FDA clmak tzere PIC, EMEA gibi
biitiin Gnemli saghk otoriteleriyle yakin iliski ve danigmanhik anlagsmalan ve kar amaci giimeyean
gtindlld statbsiyle ilag dretiminde dinyarin en dnemli kurulugu olan ISPE-International, ilag endlstrisin
yonetecek olan gelecek nesillerin egitimine de gok 6nem vermektedir. ilag Mihendisligi vb. yeni
akademik programlann yerlestirilerek endiistrinin ihtivaclarina gére sekillendiriimeleri igin gesitli
Universitelerle beraber ¢alisan |SPE-International, Tirkiye'de bir ilk olarak |stanbul Universitesi
Eczacilik Fakitesinde "llag Mihendisligi' dersinin baglatimasina katkilanmizdan delay da Subemizi
Gvmistdr.Pharmavision'un, 1SPE-Saglik Bilimleri Dernedinin dike endlstrisinin geliserek global
ediimlers entegre olmasmina yinelik calismalanna katkilan, artarak devam edecekir.

FABRIKA ZIYARETI

Tesislerimizi gecen sene de gezen Alman Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein Meslek Yiksek Okulu'ndan 24 kigilik
bir 6grenci heyeti baglarinda hocalan Prof. J.Rudolph ile @ Ekim 2007 glni fabrikarmizi editim ve tetkik amagh ziyaret
etmiglerdir,

Endustri mihendisligi editimlerini gahstiklar firmalar adina bu okulda strdiren ddrencilere Selim Seyhan tarafindan
fabrika sunumumuz yapilmig, akabinde Tolga Ozcan tarafindan firmamizda kullamilan fiyatlandirma ve performans gésterge
sistemleri ile ilgili bir prezentasyon gergeklestirilmistir.

Daha sonra 5.5eyhan ve E.Ozekmekgi kendilerine tretim alanlanimizi gezdirip bilgi vermislerdir. Beraber yenilen égle
yemedinden sonra kafile firmamizdan aynimigtir.Prof. Rudolph gegen seneki grubun firmamizi ¢ok begendidi icin, bu
sene de &grencilerin fabrikamiza gelmek istediklerini, ayrica PAT,QbD gibi modern Gretim girigimlerimizin de bu seferki
ziyaretlerinde kendilerini etkiledigini sdylemigtir. Aynica bir Tirk dniversitesi ile bazi konularda ortak editim yapmak
istediklerini belirterek, bu konuda bizden yardim istedinde bulunmuglardir.
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ENERJI YONETIMI EGITiMI

Enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin kullanimi, enerji israfinin &inlenmesini sadlamak
amaciyla Wm cahgan personelimize 04.12.07 ve 26.12.07 tarihlerinde “ Enerji Ydénetimi *
egitimi verilmisgtir.

TS EN ISO/IEC 17025:2005

LABORATUVAR BELGELENDIRMES| GALISMALARI

TS EM ISQMNEC 17025:2005 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarimin Yeterliligi Standard)
kapsaminda firmamizda Mihendislik kismi, Kalifikasyon, Validasyon, Ayar, Kontrol ve
Kalibragyon Laboratuvan binyesinde Kalite Y&netim Sistemi calismalan Kazim 2007 tarihi
itivar ile baglamigtir,

KOMSU FIRMALARLA TOPLANTI

Firmamiz ile komsu firmalarimiz arasinda 2000 yihinda
baglatudiniz kKomsu firmalar ile bolgesel ishirligi {acil
durum/kriz yénetimi konularinda bolgesel iletisim,
yardimlagma ve ighirligi saglanmasi) projesi kapsaminda
her yil dizenledigimiz iletisim toplantis) bu wil da 27 Aralik
2007 tarihinde fabrikamizda yaplmistir,

FIT-TEST CALISMALARI

Caligan saghdinin korunmas! faalivetlerimiz kapsaminda; kullanilan kisisel karuyucu maskelerin uygunluk test kontrollerini
06.12.2007 tarihinde gergeklestirdik.Uygunluk testi; koruyucu ekipmanin gerekli korumay sagladifindan emin olmak
amaciyla kullanicilar icin yapilan bir testtir. Bu testle;  kigisel koruyucular takildiktan sonra normal nefes alig, basin saga
sola, yukan agadiya gevrlmesi, metin okuma, kosma gibi faaliyetler esnasinda maskelarin uwyguniuk kontrollen yapilmaktadir.

3M firmasindan Gékhan ligit ve Dr. Dahm Dondar'in katihmiyla yapilan kontrollerde Sleomi yapilan tim kisisel koruyucu
maskelerin gerekli korumay sagladigi belilenmigtir. Burada dnemli alan bir konu da kigisel koruyuculann dogru takilarak
kullanmimasidir, Bu kontroller sirasinda maskelerin dodgruy takilmas: ve kullamimas konusunda editimler tekrarlanmistir,
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internet ve Kisisel Bilgiler

2007 yvilinda Tirkiyve facebook ile tanisti, Dinyada 2-3 yildir popiler olan bu alusum
medyanin da destegi ile dzellikle 2007 nin son ceyredinde Tirkiye'de hizla yayginlast.
Henlz ne cldudunu bilmeyenler igin Kisaca bahsedeyim; Facebook bir internet sitesi.
insanlar buraya genellikle ad ve soyadlarini yazarak (ye oluyorlar, okul, aile ve tirll
gecmis bilgilerini eklivorlar, Dolayisiyla ortada devasa bir havuz olusuyor. Iste bu
havuzun icerisinde mezun oldugu okulu yahut ad soyadini aratarak, vzun zamandir
haberlesmediginiz arkadaslanmzi bulabiliyorsunuz. Yine bu site Gizerinden mesajlasilarak,

UFUK AGUN

fotodraflar paylagilarak sanal-sasyal bir ortam yaratiliyor,

Sistem, Gzellikle kigisel bilgilerinizi, akrabahk iligkilerinizi, mezun oldudunuz okullan sisteme girmeniz igin zendirmeakte,
Zalen basanisi, Uye sayisinin fazla olmasi ve Oyelerinin Kigisel bilgilerini bu siteye yvazmasina bagh. Torkiye'den milyonlarca
kiginin kayit oldugu disinilirse bagarili oldugunu sdylemek mimkin.

Yazili basinda yer alan ézendirici haberler kigilerin bu glugumu merak etmeasine yol agt, ardindan en ummadi§imz kigilerin
kendi isimleriyle buraya Uye olduklarim gérdiginizde sizin de “lye olasiniz” geldi. Nereden mezun oldudunuzu yazdiniz,
nerede olurdufunuzu... Zamanla arkadaslarimz bularak listenize eklediniz, arkadaslariniz sizinle nereden tanistigini kisaca
yazdi. Kendiniz veya arkadaglariniz ekledikleri fotograflarda sizi cergeve icinde isaretleyerek fotograf altina isminizi ekledi
WE... V5.

Tiim bunlar masumane gelse de tim dinyaya Kigisel bilgilerinizi sunmug oldunuz. En son nerede tatil vaptigimizdan, ilkokul
dgretmeninizin isminin ne olduguna, kimlerle samimi oldujunuzdan, nerede calisiyor oldugunuza kadar pek gok bilgi, merak
edenler igin hazir Facebook'ta bekliyor. “Benim saklayacak bir geyim yok, hem bu bilgilerden highir zarar gelmez” diyebilirsiniz.
Hakl da olabilirsiniz, Ben 2008 yilinin gazetelerinde "Facebook maddury” haberleri gdrmemeyi diliyor ve uyarmak istiyorum:

internet ortaminda kigizel bilgilerinizi en az dizeyde paylagmaya gayrat edin.

Bilgi Glvenligi ile ilgili bazl hatirlatmalar;

- Sifrelerinizi kimseyle paylagmayin

- E-postalanimiza konu baghd) (subject) yazmayr unutmayin

- Taplant! bitiminde unutulmug doklUmanlar i¢in masalan kontrol edin

- Bilgisayarimizin bagindan kalkarken “Windows+L" tuglanna basarak Kilitleyin

- Masa Ozerinde bagkalan tarafindan gérilmemesi gereken dokiman birakmayin

- Sirket digindan gelen telefonlarda, kargimizdaki kisinin kimlidinden emin clmadikga bilgi vermeyin
- Yanhsg gektifiniz fotokopiyi burugturarak atmak yerine yvirtarak imha edin

- Kisim dedigtirmigseniz, eski kisminiza ait olan yetkileri kapatunn
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Bir yaz daha hitti. Her yaz oldudu gibi, ardinda ince bir adit birakarak bitti yine,

1986 yiliyd). Igletme [ktisad Enstitlsi'nde okuyordum, Akgamlar is gikig gittidim,
devam gerekliren bir gece programiydi. Universite biteli birkag vil olmus, ise girilmis,
evlenilmig, bir avin, igin, hatta esin sorumluluklan Ostlenilmis... Codumuz béyleydik
ve her birimiz farkh bir nedenle bir araya gelmigtik. Kimini ¢ahsug isyeri géndermisgti
bu okula, Kimimiz kariyering bir seyler ekleme gabasindaydi. Kimimiz de, benim
gibi, aldigl egitim diginda bir alanda gahigmak istedinde oldugu igin yeni bir seyler
dfrenmenin pesindeydi. Yaglanmiz, yirmibesin dstindeydi, otuza yaklagmigtik
Cogumuz.

AYSE SARISAYIN

“Yaz bithi..." diye minldanip dururdu ikide bir. Okulda tamsmig, ayn tartisma grubuna dismis, kisa sorede arkadas olmusgtuk.
Tamdi§im en zeki insanlardan biriydi, bir o kadar da eflenceliydi aym zamanda, Gillerdik, o bdyle dedikge, “Sagmalama,”
derdik, "daha yeni baghyor!” Kargi gikard: inatla, yiziinde ayni melankolik ifadeyle yinelerdi: “Yalan mi?” derdi, “Yaz bitti..."”

Zaten neye gllmezdik ki? Hendz is yagsamimin sojuk yizidne alisamamisken, ¢l ortasinda bir vaha gibi gelmisti bize yeniden
trenci olmak, Odev yapmak ya da yapamamak, son anda yapan birisini bulup andan almak, hocalara ve birbirimize isim
takmak, grup tartismalarinda gozlerimizden yaslar gelene dek gilmek, sinavlarda ter dékmek, ders kinip Rumelihisari
kahvelering inmek, yash kahveciyle ahbaphk etmek, tostlanmizin bir kismiyla sokak kedilerini beslemek, icmeye gidip alkol
duvarini asmak... Yazin tarm ortasindayken, san sicak, pinill pinil bir yazin hem de, ne anlami olabilirdi ki bu sézlerin: “Yaz
bitti...”

iki yil goz agip kapayincaya dek gegiverdi, hepimiz bir yerlere dagildik. Ama birkag kigi, dylesine baglanmigtik ki birbirimize,
highir zaman kopmadik. Yilda birkag kez de olsa, sOrdirdik bu beraberlifi. Zaman iginde i5 defjistirdik, ev dedistirdik, es
dedistirdik, anne olduk, baba olduk, gocuklanimiz! biyitdrken annelerimizi, babalanmizi yitirdik. Hayat denilen seriiven, neyi
gerekliriyorsa ve neyi getiriyorsa kargimiza, onu yasadik. Direnmeye ¢alistik elbette, suyun yoninid degislirmeye ¢abaladik,
ama bagaramadik ¢okcasinda. Bir araya geldikce de acillanmizi, sevinglerimizi paylagtik, paylagabildigimiz &lglde.

Otekileri bilmem ama, tim bunlar olup biterken, arkadasimin “yaz bifti..." nakarati, benim aklimdan gikmadi hic. Yasadikca,
vasanmigliklar codaldikca da hep daha iyvi anladim, onun ne kadar hakl aldudunu, "Yaz', o yil bitmisti gergekten de. Gergek
hayat, o ckulun bitigiyle baglamigt, dstelik bir daha kesintiye ugramamak Ozere. Son oyunumuzu oynadik orada, son
serseriliklerimizi yaptik. Hayatin, gocuklugumuza eklenmek Uzere bize sundudu bir armadandi, firtina gibi gecen o ki yil.

Yaz aylarimi biraz okumalarla, biraz yazmalarla, daha gok da yvaz(a)mamalarla, yasadifim llkede ve diinyada olanlarn gagkin,
drkek ve giderek artan bir caresizlik duygusuyla gegirirken de, hep aym korku vardi igcimde: Bu yaz da bitecek, az kald!
“Yaz'in yillar &nce bittidini goktan kabul etmis, bundan béyle tek avuntunun yaz mevsimleri olacadinin farkindahiyla ve bu
avuntuya bile sahip cikamamanin hurginhg icinde gecip gidiverdi giinler.

Hayatin baslangicindayken iginde hicbir hilziin barindirmayan o gizelim, sicacik mevsimin, sona yaklastik¢a nasil da drpertici
clabildidine gagirarak bitti yaz: Ve yaganir bir sonbahar gibi bir yaz dénami.” *

* Behget Necatigil'in Yoz Ddnemi siirinden
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-Sirketimizde galismaya basladi§iniz ilk yillardan bahsedebilir misiniz?

Firmamizda cahsmaya 2003 yili Temmuz ayinda basladim. Gérev ve sorumluluk bilinci
ylksek, yardimlagmay seven hir galigma ekibi icinde kendimi buldum. Benden &nceki
arkadaslarnimin baslatud ve yiksekte tuttuklan gevre citasin ekip olarak daha da ylikseklere
clkardik. Kisaca, ben daha dnceki caligtidim yerlerde olduju gibi burada da gizel ve bagarih
bir ekip iginde olma gansini yakaladim. 4 yillik PharmaVizion hayatimda gok sey &grendim,
adrenivorum ve bildiklerimi paylagiyorum,
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- Sirketimizin bagarh gegmisinde adirhé olan en dnemli etken nedir sizin fikrinizce?

i
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En dnemli etkenin yerlesmig bir kurum kiltirine sahip clunmasindan kaynaklandiqim diigindyorum. Burann ikinci bir
(niversite - uygulama Oniversitesi — olmas!, kurum aidiyeti duygusunun yiiksek olusu ve hedeflere herkesin birlikte
kilitlenmesi... Bagsarl gegmisinin sirrn buradan gelivor bence,

Bu bagannin devam etmesi icin gerekenin ise; bu kiltdrdn yeni arkadaglara da tasinmasi, eski ile yeni arasinda sajlam
bir képrl olugmas, takim ruhu ile "ben" dedil "BIZ "anlayisi iginde galigiimasindan gegmekte oldudunu diginiyorum,

- Iginizin zevkli ve zor yénleri nelerdir sizce ?

Cevre hayatin her alaminda oldugu igin isimin simininin nerede baglayip, nerede bittigi net degil. Bu durum hem zevkli, hem
de zor yonleri de birlikte getirivor. Cevre gibi sosyal bir konuda teknik eleman olarak girev yapmak cok zevkli. Rutin bir is
clmamas, her yeni gelen glindn size farkh agiimlar getirebilecedini bilmek glzel ve heyecanl.

- I3 hayatinda yeni yol almaya baslayan arkadaslarimiza énerecefjiniz neler olabilir?

igini sevmek ve énemsemek gok dnemli. Ne is yaparsaniz yapin, her is kendine gére dnemlidir. Siz olmadan biitin
olusamaz..

Bu ylzden is hayatina yeni baglayacak arkadaslarmin yaphtiklan igsi sevmeleri, yapilan iste de en iyisi olmalan gerekir.
‘Ne ig yaparsan yap, ancak o igte en ivisini yap!™ Temel dislnce bu olmahidir,
Bu anlayis igine bir de slrekli 6grenme ve Kigisel gelisim sirecini yerlestirebililerse, bagany yakalayacaklarina inaniyorum.

- Simdiki hayat denayiminizle yeniden 18 yaginiza dénmeniz igin bir hak daha verilseydi neler yapardimz?

Cevre Mihendisligi bolimi; ¢evrenin 80°'li yillarda dinyada ve (lkemizde ylkselen bir deger almas: ve hayatin her
alaninda yer almas! nedeniyle dikkatimi gekmisti.

Ulkemizde yveni bir mithendislik dali olmasi nedeni ile, arkadaslarimin bir kisminin farkli alanlarda ¢alismasina ragmen,
ben hep mesledgimle ilgili olarak ¢alisma imkarn buldum. Yillar iginde gelisen bir dal olmas: ise, slrekli drenci olmanin
heyecanini yagama firsati verdi. Ogrenme slrecim hala da devam ediyor. Geriye dénip bakti@imda; bir enstriman
profesyonel olarak ok iyi calmayi ddrenmek isterdim diyve styleyehilirim. Bir de bir veya birkag yabanci dili cok iyi bilmeyi.
Bunun disinda mesledimden ve yaptigim calismalardan dolay mutluyurn, severek yapiyorurm.




. goad & Tl e Sl Bt T A
Ayin Boliimu: Cevre

4 S g .
k. Fi " ¥
-— - v - 4 s w= il k o
Bilindigi tizere, sosyal ve ekonomik boyutu olan tim faaliyetlerin ayni zamanda gevre boyutu da vardir. Uretim siireclerinde
cevre boyutu her gegen gin dnem kazanmaktadir. Hammaddenin kullanilmasindan, Oretimin ve Grinlin ¢evre dostu
olmasina, atiklarnin kaynadinda minimize edilmesinden, geri kazanimina ve nihai bertarafina kadar, kalite ve gevre her
asamada dnemli bir degerler sisternidir.
Kalite ve gevre konusundaki diizenlemeler ile standartlar, Gretimin tOm streglerinde dikkate alinmadigr zaman kaynaklan
ivi kullanamayiz ve gevre Koruma konusundaki sorumiuludjumuzu yerine getiremeyiz.
Imalat sanayinin en hassas alan olan, insan sadhdim korumak ve yasam kalitesini yikseltmek igin imalat yapan ilag
sanayiinde ise bu anlamda gevre boyutu gok daha dnem kazanmaktadir. Bu gergevede gevre konusundaki en dnemli
konulardan birisinin de galisanin gevre bilincinin ylkseltilmesi aldujunu sdyleyebiliriz,
Konuya bdyle yaklastidimizda, balimimizin gorev ve sorumluluklan da ortaya cikmaktadir.
Balimimizin gorevleri, isyerimizdeki bitin diger faalivetlerle ilgilidir ve bu faalivetlerle entegre olarak yuritilmektedir.
Hammaddelerin kampise giriginden drinin gikigina kadar clan soreglerde, yapilan tim iglemlerin insana, dodal kaynaklara
ve diger canhilara clumsuz olan etkilerini azaltmak hedefivle, yasalarla belirlenen siniflanin da étesinde, gdnlllillk esasina
dayal bir sistem icinde tim kisimlarla ve ilgili paydaslarimizla birikte calismalanimiz strdirdimektedir,
Biliim olarak, Gevre Midar (gl ve Midirlige badl Gevre Laboratuvan olarak faaliyet gdsterilmektedir.
Temel calisma alanlarimiz,
- Kaynaklarin Yénetimi
- Atiklanin Yonetimi
- Mewvzual Takibi
- Egitim, ¢evre bilinei geligtirme
- Cevre konusunda paydaglanmizla ighirlikleri
- Gevreci yaklagimimizla yer aldifimiz sosyal sorumluluk projelerinin koordinasyonuna katk
olarak sayilabilir,
Bu alanlardaki galigmalanmiz dzetle agagidaki maddelerle siralanabilir.
- Kampls genelinde gergeklestirilen tOm faalivellerin gevre boyutlarinin ve etkilerinin qikarlarak, gevreye olan
olumsuz etkilerin en aza indirilmasi i¢in calismalanin yordtilmesi,
= Firma genelinde uygulanacak yeni projelerin ve yatinmlann gevreyi koruyan, gevre dostu olmasi igin ilgili kisimlarla
koordinasyon saglanmasi,
- Dodal kaynaklanimizin verimli kullaniminin sadlanmasi, cahsanlanimizda gevre bilincinin olugturulmas: amagh
editimler yapiimasi,
- Endistrivel Hijyen kapsaminda firma genelinde Glvenlik Bilgi Formlanmin (MSDS) takibi ve Tdrkgeye cevrilerek,
kimyasallara ait risklerin ilgili kisimlarla paylasiimasinin temini,
- Firma genelinde atik minimizasyonu ¢alismalarimn yaritdlmesi, ortaya ¢ikan thm atiklanin mevzuata uygun geri
kazarmim ya da bertarafimin saglanmasi,
- Allksularin antilmas) sirecinde GCevre Laboratuvan tarafindan ginlik, hafltalik ve ayhk peryollarda yapilan atiksu
analizleri ile aritma tesisinin performansinn izlenmesi, mevzuata uygunlugun takibi,
- Gevre konusundaki yasal izinler ile, perivodik olarak yenilenen atik bertaraf ve nakliye lisans stzlegmelerinin
takip edilmesi,
- Atk yinetimi konusunda wilik performans dederlendirmesi yapilarak, resmi raporlamalanin takibi, Bakanhga
gtinderilmesi,
- Cevre ve ISG Mevzuat kapsaminda cikanlan taslak kanun ve yénetmeliklere goris olusturulmas, yayimlanan
mevzuatin incelenerek firma ¢ahgmalanna entegre edilmesi,
Devami arka sayfada
b . ¥ Ll - o ~ R . | S |
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Bag tarafi 7. sayfada

Ugli Sorumluluk Taahhiidimiz ve GCevre Yonetim Sistemi galismalan kapsaminda firma iginde galismalann koordine
edilmesi,

is Saghd ve Gilivenligi Ydnetim Sistemi kapsaminda Teknik Emniyet Baliimii ile ortak calisiimas,

TECES ¢alizma grubunun faaliyetlerinin koordinasyonu, ylritilmesi,

HaberVizyon dergisinin GEVREM Ballminlin hazirlanmasi, duvar panolarinin hazirlanmasi,

Cevre Yénelim sistemi ve firma uygulamalanmiz kenusunda bilgi vermek Ozere Oniversitelerin zivaret edilmesi,
Istanbul Sanayi Odasi Cevre Ihtisas Kurulu ve Cevre Teknik Calisma Grubu Gyeligi, aylik toplantilara katilim,
Tirkive Kimya Sanayicileri Dernedi Cevre ihtisas Kurulu Uyeligi (bu dénem bagkanhdi da tarafimizdan yiritalmekte),
ayhik toplantilara katilim,

Kiplas |SG / Cevre Caligma Komitesi Gyelidi, periyodik toplantilara katilim,

Atiktan Gelecege Yatinm projesi kapsaminda firma binyesinde yiritiilen burs projelerine, GEVREM ilkdgretim
Okuly ile ilgili gahigmalara Insan Kaynaklar bdlimi ile birlikte destek verilmesi,

Faaliyetlerimiz, bir yap-boz'un yanyana iki pargasi gibi birbirimizi tamamladi@iriz diger bélimomiz olan Teknik Emniyet
ile birlikte, etkin bir igbirligi iginde strdGrilmektedir.

Balumumiz; acil durumlar, kriz yonetimi, arama-kurtarma ve ilkyardim ekiplerinde de aktif gtrev alarak caligmalarin yirit-
mektedir.
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Siirh kaynaklann, insanin simirsiz istekleri icin kullamlmas) her zaman igin cézilmesi
aerel{en bir sorun olmustur. Bu sorun, eldeki araglar ve metodlarla gizillmeye calisilmistir.

ulunan yontemlerin hepsi, eldeki kaynaklann verimli kullanilmasina dayanir, Verimlilik
sistemnleri tim tarih boyunca var olmasina ragmen, mihendislik bilimleriyle beraber
daha bilimsel ve daha sistematik bir hale gelmistir,

Mihendislik mesledi, Sanayi Devrimi'yle heraber, giinimizdeki Szellliklerini kazanmaya
bagladi. 1800°lerden dnce mihendislik prensipleri, askeri akademilerde Ggretilivordu
ve istihkam siniflaninda yol ve kipri ingasi igleriyle ilgiliydi. Daha sonra bu prensipler
askeri olmayan alanlarda da uygulanmaya basglaninca, ilk defa ingaat mihendisligi
{civil engineering) terimi kullarildi {1750).

\

TOLGA OZCAN

Ik sivil mhendislik okulu, 1757 yilinda Fransa'da agildi. Kurulan ilk mihendislik érgotd, 1818 yilindaki Ingiliz ingaat
Mihendisleri Enstitisi'didr. Bu enstitl, asker olmayan tom mihendisleri kapsiyordu. Daha sonra, bu mihendislik demekleri,
dzel uzmanhk alanlanm ve disiplinleri temsil eden gruplara bélinmeye bagladi.

1880'lerde, dretim bugln yapildig gibi vapiimiyordu. Planlama ve organizasyon cok distk derecedeydi. lIk formenler,
genellikle egitimsiz iggilere, sdzli olarak yapmasi gereken isi anlatiyordu. Formenden beklenen, isgiyi mimkin oldugu
kadar gok calistirmasiydl. Galisma yontemindeki ivilestirmeler, isginin kendi gabasiyla daha ivi yontem bulmasiyla oluyordu,
Fabrika ve siiregler arasindaki koordinasyona pek énem verilmivordu.llk olarak, Frederick W, Taylor, isin igeriginin analiz
adilip, igin, iz ortarminin, is yénteminin en yiksek verimin alinabilmesi icin yeniden tasarlanmas gereklilidi Ozerinde durmustur.
Taylor'un yontemleri, verimlilikte ¢ok biylk ve gok izl artiglar sadladi. Taylor'un caligmalanmi temel alan daha sonraki
geli:}meler, tdm dretim sUrecinin planlamasinda ilerlemeleri getirdi. Frank B.Gilbreth, Taylor'un calismalarnini gelistirdi.

aman etiidind gelistirerek, calisma esnasindaki en temel hareketler stirelerini buldu. Ancak bundan sonra, is tasanminda
slreler géiz dndne alindi. Henry L.Gantt, Gantt grafiklerini gelistirdi. Gantt grafikleri, islerin zaman planlamasinda kullamimakta,
islerin sirasinmin sistematik ve grafiksel gdsterimini sadlamakta ve halen yaygin olarak kullaniimaktadir. Taylor'un bilimsel
yal-clal?mlarmnﬂa etkilenen Ford, 84 ayr monlaj istasyonundan olugan Model T aracim 1908 yvilinda Ureterek dinyadaki
bir ok endiistri alamimin gelisimine Gnelilk etmistir, Yine Taylor'un, Ford igin yvaptidi, her bir monta) noktasindaki operasyan
zamanlarinin belirlenmesi ve bu dofruliuda her bir operatdre iglerini tamamlamalan igin standart sireler verilmesi, glinimizde
de son derece gecerli ve dnemli olan “Yaln Uretim"in ilk uygulamalan almusgtur.

Kalite MOhendisleri Uretim sUreclerinin kalite kentrolint saglamak igin ilk olarak Walter A.Shewart'in geligtirdigi Kontrol

Semalarini kullanmiglardir. Béylelikle istatistiksel metotlar ilk kez Gretim streclerinin gelistiriimesinde kullamilmaya

ba 1anmn?t|r_ |statistiksel :.rﬁnlemferin kullamimasiyla birlikte kalite kavram sayisal ifadelere déndgtirdlebilmis, ortalamalar,

ge lisken iklerle kalite arasindaki yakin iliski ortaya konabilmistir. Kalite, soyut boyuttan, dlcilebilen samut hale gelmeye
aglamigtir,

1937 de Toyota Motor Sirketi, Japonya'da kuruldu. Ertesi yil, Toyota, Tam Zamaninda Uretim (JIT) uygulama galigmalar
bagladi. Fakat 2. Dinya Savasi'min cikmasiyla, caligmalar yanm kaldi, 1240-1943 arasinda endistri, "savag endiistrisi”
haline geldi. 1943'de, Ford Willow Run bomba fabrikasimi kurdu ve bir bombanin dretimi, bir ginden bir saate kadar indi.

2. Dinya Savag sonrasinda DrW.Edwards Deming, Dr.Ammand Freigenbaum ve Dr.Joseph M. Duran, Japonlarin yeniden
yvapilanma harekelinde dnemli calismalar ydritmislerdir. Japon firmalannin seri dretimlerindeki verimlilik ve kalite basarnlarn
Amerikan firmalarnim ve t0m dinyay tedirgin edinee, O¢ bilim adam da dinya tarafindan taminmaya ve izlenmeye
baglanmigtir.

Dr.W.Edwards Deming, Japonya'da istatistiksel kontrol yaklagimimi kuran kisi olarak bilinir. Ayni zamanda Deming,
kuruluglardaki bagar ve bagansizhdin ¢caligan insan gilclnden ¢ok (st ydnetim sorumlulugunda oldugunu, yaganan kalite
Erﬂblemlerinin % 94 oraninda bireysel hatalardan ¢ok, sistemlerin yetersizliginden kaynaklandidin belirten teorilerini ortaya

oymustur. Bu teorileri uygulayan Japen girketler, sistemsel yaklagimlarla ve istatistiksel tekniklerle stireclerini kentrol altina
alirken, Deming tarafindan dinyaya duyurulan, PDCA (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) olarak bilinen kalite iyilestirme
yantemini kullanmu§lard|r. Dr.Armand Feigenbaum, misteri memnuniyetini esas alan, kalite ve maliyet unsurlarimin gnemini
ortaya koyarken, gunimizde de cok gegerli olan “Toplam Kalite Yénetimi'nin kurucusu olarak tarinteki yerini almistir Tim
diinya Toyata Uretim Sistemi (TPS/ITY ile Japanlanin uyguladid iyilestirme tekniklerinden haberdar olmaya baslarmistir,
Kalite Cemberleri, Kanban uygulamalar artik Bat killtlriine sahip firmalar tarafindan da uygulanmaya baslanmisti, Fakat
alinan sonuclar, Japonlarin elde ettidi bagandan cldukga uzak bir noktada duruyordu.

1985 ve 1990'h yillarda_Japon devriminin etkisi altinda kalite konusunda yol alan Bat kiltdrleri, “Just In Time" adi ile
bilinen Tam Zamamnda Uretim, ¥ahn Uretim Teknikler, Yeniden Yapilanma, Toplam Verimli Bakim ve son olarak da Toplam
Kalite Yanetimi uygulamalarina adirhk vererek, kalitenin sistematik bir sekilde yonetiimesini sadladilar, Bu stre¢ dahilinde,
istatistik Proses Igontml Yontemleri, Bilimsel Problem Cozme Teknikleri, Hata Turd Etki Analizi, Kalite Fonksiyvanlan Yayilimi,
Deder Mihendisligi gibi bir cok arag Ureticiler tarafindan yogun bir sekilde kullanildi. Ozellikle 1990 villarin ortalarindan
sonra Toplam Kalite Yénetimi ve EFQOM (Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi) modellerinin uygulanmasi ile, kalite ydnetim
sisteminin (st yonetimin dncelikli hedeflerinden biri oldudu gérildi.

19957 yillarnin sonunda tdm dinyanin izledigi General Electric firmasi ve 20. yUzyilin en dnemli is liderlerinden olan Jack
Welch, Alti Sigma Metodolojisini tim dinyaya duéurmaya bagladi. 2000' yillara gelindidinde, dinya capinda rekabet
ortaminda yer alan hemen hemen tiim girkeller, Al Sigma projeleri ile &nemli karhliklar elde etmeye bagladilar. Degiskenlik
toleranslarinin g%itlikq,e daraldig) noktada artik istatistik bilimine bagl olarak yoritdlen projeler dnemli ve e?eneksel yantemlere
gtire cok daha fazla firsallar yvaratabilivordu. Kalite sistem yaklasimi ile kalite kontrolin aym almadidn, karlilik ve verimlilik
hedeflerinin Grin kalitesinden gok, streg kalitesine bagh oldugu béylelikle anlagimaya basgland.

Devami arka sayfada
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1970°1 villarda bir Amerikan firmasi olan Motorola'nin Amerika'da dretim yvapan Quasar adli bir televizyon sirkeli
bulunmaktayd), Quasar'da % 150lere varan hata oranlarinin yarattid) verimsizlide (her 100 televizyonda toplam 150
parcanin hatal glmas! ve bu parcalann tamir edilmesi va da hurdaya atilip yenilerinin takilmasinin yarattifn kalitesizlik
maliyetine) dayanamayan Motorola, bu girketi bir Japon holdingi olan Matsushita'va satmistir. Matsushita, Quasar’ aldiktan
sonra buradaki % 150 hata oramm % 3'lere diglrmis ve bagansin 1978'de Amerikan Kalite Dernegi'ne (American Society

of Quality) raporlamigtir.

-

19807 yillarin baginda ise ucuz Japon drinlerinin pazara biydk bir hizla yayilmasiyla, godu Amerikan girketi gibi Motorola
da ¢ok ciddi sorunlar yasamaya baglamistir. llk énlem olarak Motorola vzmanlan, Japon dGriinleriyle kendi Oranlerini
kargilagtirmig ve Japonlann bu kadar ucuza dretmelerinin nedeninin Japonya'daki ucuz isgilik ve malzemeden kaynaklandig
diglnerek, bu Orlnlerin uzun vadede migterilere ¢ok sorunlar yagatacadini dne sirmuglerdir. Japon firmalarinim bilingli
olarak Amerikan ekonomisini hedef aldigin Gne slren sirketlerin baskis) yamit bulmug ve Amerikan hiikimeti Japon
drinlerine anemli kotalar ve vergiler uygulamistir. Fakat bu kotalar Japon dridnlerinin Amerikan pazarindaki blylmesini
durdurmamig, Japon Urlinleri yine aym sekilde Amerikan misgterileri tarafindan tercih edilmeye devam etmistir,

Motorola uzmanlan her ne kadar kendi Grinlerinin daha kaliteli oldugunu dliginse de, migteri Gzerinde Griinlerinin aym
etkiyi yaratmadigi, Grinlerinn gok pahah oldudu bir arastirma sonucunda gorilmilg ve Japonlann nasil bir sistem izleymrak
bu kadar ucuza Orin satabildikleri incelenmeye baglanmigtir. Yapilan aragtirmalar ve Amerikan Kalite Dernedi'nden
saglanan danigmanliklar, aradiklan yanitlara ulagmalanim saglamigtir. Amerikan Kalite Dernegi, “Japonlarin, Japonya'daki
ucuz iscilik ve ucuz malzemeden dolayr ucuza Uretmedigini, Amerika'da Gretim yapan Japon girketlerinin de ayni ucuz
dretimi sagladigim” Quasar érnedini gostererek Motorola'ya agiklamistir. Daha dnceden kendi girketleri olan Quasar'daki
maliyetlerin digmesinin sagladigi bagariy inceleyen Molorola uzmanlan, burada Japonlarin drin kalitesinden daha gok,
dringn Urelildigi slirecin kalitesini sorguladiklarin ve bunu ivilestirmek icin de misteri beklentilerini gok ivi belirleyerek
daha sonradan Al Sigma Prablem Cézme Modeli olarak adlandinlacak araclar bitindnin temelini olusturan araglan
kullandiklarin gérmisglerdir,

Bu mesaji iyi degerlendiren Motorola Bagkan! Bob Galvin, kurulugu kikll bir degdigime itmig, bundan sonra kendisinin ilk
sorgulayacadi gostergenin sireg kalitesi olacagim belirtmis ve bu konu (zerine hemen galigmalann baglatiimasin istemistir.
iste bu calismalar Altr Sigma adim dojurmus ve Motorola, sirketlerinin verimliligini ighrﬂna Seviyesi diye bir gistergeyle
takip etmeye ve bunu ivilestirmek icin de odaklanmig projeler belideyerek, Altr Sigma'nin MAIC (Measure-Analyze-Improve-
Control} adi verilen, kendilerinin derledigi problem gzme modelini kullanmaya baglamiglardir.

1990 willardaki ilk dénem All Sigma uygulamalarina baktginizda, metodslajinin bir yénetim stratejisi olmaktan ok,
teknik araglar bUtling olarak uygulandigine gérebilirsiniz. Ik uygulamalar igin MAIC adi verilen “Olgme-Analiz-lyilestirme-
Kontrol™ asamalan kullaniirken, uygulama alanlarn adirhkl olarak seri Gretim firmalannda yodunlagiyordu. llerleyven villarda
miigterinin sesinin daha detayh ve kapsamh belirlenmesi ihtivacina yanit arayan metodoloji, dedisime udrayarak DMAIC
olarak bilinen "Tanimlama-Glgme-Analiz-lyilestirme-Kontral” halini alnustir, Artik Alt Sigma sadece teknik araglan igeren
bir teknik yontem olmanin Gtesine giderek, dnemli bir yénetim stratejisi ve kllthrel dedisim hamlesi halini alabilmisgtir.

2003 yih itibariyle sektdrel Alt Sigma uygulamalarina badgh olarak Yalin Alt Sigma (Lean Six Sigma) yayginlagmaktadir.
DMAIC cevriminde yer alan, Regresyon Analizleri, Deney Tasarimlan, Givenilirlik Analizleri... gibi ileri seviye istatistiksel
araclara ihtiyag duyulmadidi, buna karsin daha gok siirec yonetimi ve tasariminin dne ¢ikbigi alanlarda Yalin Alti Sigma
uygulamalan tercih edilmekte. Baylelikle, Yalin Uretim Teknikleri ve Al Sigma araglannin entegrasyonuna dayal gevrim
stresi veya adam-saat slrelerinin azaltilmasini, katma dedersiz operasyonlann yok adilmesini hedefleyen dzel projeler
yapilabilmektedir.

Kalite ve Verimlilik yolculugunda gelinen son nokta elbette Yahn Altl Sigma dedildir. Sistemlerin gelisimi devam etmektedir,
Gindmiiz bilgi teknolojilerinde, farkh olan bulan, yaratici fikirleri dodru bir stireg yénetimi ile uygulamaya koyan sirketler
global rekabette basanh clmaya devam edeceklerdir.

Kaynaklar:

1.Bir Mihendisin Dinyasi- James L.Adams(Tabitak Popiler Bilim Kitaplari-1998)

2.Introduction To Industrial and Systems Engineering - Wayne C. Turner, Joe H. Mize, Kenneth E.Case (Prentice-Hall
International Series in Industrial Engineering-1987)

3.Alt Sigma Vizyonu- Akin Polat, Birol Comert, Tamer Aritlrk (SPAC yayinlan-2005)
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Aidat : Odenti Aktivite : Etkinlik
Ajitasyon : Kiskirtma Aktif : Etkin, canli, etken
Akreditasyon : Denklik Aktiiel : Giincel
Aksiyon : Eylem, edim Akl : Akimtoplar
Aktivasyon : Etkinlegtirme Akualand : Su bahgesi
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SERGI - SABANCI MUZESI 19.02.2008 - 25.05.2008
Louvre Mizesi |slam Sanatlan Bélumi'nden segilmis yaklasik 250 eser Tirk
Telekom'un dederli katkilariyla sergilenmek lzere Istanbul'a geliyor.
Louvre Mizesi'nin en énemli koleksivonlarindan |slam Sanatlan Bélimi'nde
toplanmig ve korunmusg olan hazineler arasinda Osmanlilara (1299-1923),
iran'da 16. ylizyil baslannda kurulmus olan Safavi Devieti'ne (1501-1722) ve
yine ayni dénemde Hindistan'da hikim strmiis Baburi Hanedani'na (1526-
1858) ait cesitli sanat eserlerinden olusan sergi, Tirk Telekom'un dederli
katkilaniyla 19 Subat - 25 Mayis 2008 tarihleri arasinda diizenleniyor.
Genis Iran cofrafyasina egemen olmus Timurilerin (1396-1510) kdltdr mirasim
paylastiklar Osmanl Imparatorugu ile Iran'daki Safavi ve Hindistan'daki Baburi
Imparatorluklan arasindaki tarihi iliskilerin kiltirel yansimalarinin gésterilecedi,
sanatsal acidan ortak ve farkl yénlerin vurgulanacad sergide yaklasik 250
esearin yer almas| planlaniyor.

TIYATRO - Yagar Ne Yagar Ne Yasamaz - iBB Sehir Tiyatrolari

Yazan: Aziz Nesin

Yoneten: Y.Kenan Isik

Dekor Tasanmi: Rifki Demirelli - M.Emin Kaplan

Kostiim Tasarnmi: Duygu Tirkekul

Isik: Fatih Mehmet Haroglu

Koreografi: Cigdem Girel - Y.Kenan |51k

Muzik: Timur Selguk

Oynayanlar: Derya Kurtulug, Ezgim Kiling, Mur Sagbiker, Hasibe Eren,
Kahraman Acehan, Ergin Isildar, Sevket Avsar, Mehmet Bulduk, Can
Dofan, Savas Barutgu, Tufrul Arsever, Mert Turak, Yalgin Avsar, Mevlit
Demiryay, Osman Gidigoflu, Volkan Ayhan, Murat Glreg, Murat Uzen,
Hamit Erentlrk, Reyhan Karasu, Selin Tuirkmen, Senem Oluz, Berna
Adiglizel, Nurdan Kalinaga, Tolga Cogkun, Tankut Yildiz, Ozgiir Efe
Ozyesilpinar, Goéksel Arslan, Cihan Kurtaran, Yasemin Giveng, Ozge
O'neill, Bahar Ozge Géze, Yilmaz Arda Alpkiray, Okan Patirer, Dogan Sirin,
Berk Samur

Oyun yil boyunca Istanbul Sehir Tiyatrolarinda déniisiimld olarak sahnele-
necektir. Program igin;
hitp:ffwww.ibb.govtr/IBB/DocLib/SehirTiyatrolari/Programlar

adresinden ya da Sehir Tiyatrolan giselerinden bilgi alabilirsiniz.

FUARLAR

Win Chemistry: Kimyasallar, proses, kalite kontrol teknolojileri fuari  17.01 - 20.01.2008 YER: Tiyap-ISTANBUL
Kalite 08: Kalite kontrol, metroloji,ve test ekipmanlar, end. yaziim fuan 14.02 - 17.02.2008 YER: Tlyap-ISTANBUL

Egitim Fuari: Educaturk egitim fuan
Win Electrotech: Elekirik, enerji ve elektronik teknolojileri fuan
LABTEK 2008: Laboratuvar teknolgjisi ve ekipmanlan fuar

_-Fharma\fi;ian tarafindan ¢ ayda bir yaymlamr ve licretsiz da

14,02 - 17.02.2008 YER: Lutfi Kirdar
28.02 - 02.03.2008 YER: Tiyap-ISTANBUL
20.03 - 23.03.2008 YER: TOyap-ISTANBUL

PharmaVision San. ve Tic. A.S5. adina sahibl Abdullah Unsal
Yazi isleri sorumlusu : Fahrettin Kazak Tasarim : Danlz B e

Editér : Ayse Sarisayin Baski :Matas A.S.
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