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Dederli arkadaglanm,

seneler geglikee insan ister istemez gecmigin dederlendirmesini yapmak istiyor.
Firmalarin bayle bir dederlendirmeyi kendileri icin yaparken, sadece ticari kriterleri
dedil, bunun étesinde sosyal sorumiulukiarim da cok genis kapsamh hir sekilde gtz
tnine almalan gerektigini dastniyorum.

Pharma\fision olarak sosyal sorumluluk projelenimiz kapsaminda geriye donip baktigimda
bugiine kadar thm galizanlanmizin bilingli katkilanyla gergeklegtirdiklerimizi gérd Ukge
gerceklen gurur duyuyor ve sizlere tesekkir ediyorum.

Dr. U. Hekiman

Takriben 15 sene dnce kurdugumuz Cevre ve EJitim Goandlldleri Dernedi ile baslatigimiz "Atiktan Gelecede Yatinm' projesi
kapsaminda calizanlanimizin evierinden, yakin cevrelerinden topladiklan dederiendirelebilir atiklardan yillar boyu elde
edilen gelirlerle Ulkemizin aydinhik gelecedi icin iyi editimli bir genclik yetismesine katkida bulunduk. Bu proje kapsaminda
hepinizin bildigi gibi deprem bolgesi Dizee'de Cevrem llkdgretim Okulu'nu inga ederek Milli Egitim Bakanhgi'na bagisladik.
Imkanlarimiz olustukga fen laboratuvari, bilgisayar simifi ve spor sahalan yaparak okulu Dizee'nin érnek bir okulu haline
getirdik, Okuldaki ihtivag sahibi basanh ddrencileri tespit ederek Anadolu Liseleri giris sinavlarina hazirlanabilmeleri igin
kendilerine dersane burslan verdik. Bu dgrencilerin tamami bagarili oldu. Dlizee'deki okulumuz ile ilgili calismalarimiz
Gnumizdeki yillarda da ayni sekilde devam edecek.

‘Atiktan Gelecede Yatinm Projemiz’ gectidimiz sene *En iyl ilag Egitim’ adim verdidiimiz yeni bir proje dofjurdu,

Kasim 2008'da Cevre Gondllileri Dernedimiz ile Cajdas Yasam Destekleme Dernedi arasinda imzalanan bir protokol
ile hayata gecen bu proje kapsaminda 30 Eczacilik Fakiiltesi ddrencisi ile 10 Kimya Meslek Lisesi ddrencisine burs
vermeye basladik. Temennimiz, ¢galisanlanimizin atik toplama konusunda artan katkilanyla ilerleyen senslerde burs
sayisinin artmasidir.

Ortak cabalarimizin neticesi olarak yukarda belirttidim hususlarin dtesinde bence en dnemli konu, kendi gevre duyarhiligimizi
artirirken, ¢evre ve egitim gibi cok dnemli iki konuda toplum bilincinin olusmasina katkida bulunmug olmamizdir. Belirtilen
galigmalarimiz nedeniyle yillar iginde aldifimiz muhtelif dddller gevre ve editim konusundaki cabalarimizin toplumun
dedisik kesimlerinde gérd(0§0 takdirin ifadesidir. Firmamiz gcaligmalannin drnek alinarak bagka kuruluglarda da benzer
projelerin baglatilmasi, toplum bilincinin yayginlagtindmas) agisindan bizim igin ayr bir gurur vesilesidir,

Bugilne kadar hep birlikte basardiklanmizi firmamizda olusmug bulunan yiksek sevivedeki gevre duyarhhigimiz ile
degerlendirdigimizde, bu alandaki ¢calismalanimizin katlanarak artacagini, bir taraftan degerlendirilebilir atiklar toplayarak
cevre yokinln azalmasina katkida bulunurken, diger taraftan daha da fazla egitimli geng yetismesine olanak
sadlayabilecedimizi 0mit etmekteyim.

Alleleriniz ile birlikte sizlere yeni yilda da saglik, mutluluk ve bagarlar dilerim.
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Kurumsal Sosyal Sorumiuluklarimiz

Ueglii Sorumluluk Programi kapsaminda baslathgimiz ve giderek bilyiiyen "Atiktan Gelecege Yatinm" projemiz kapsamindaki
sosyal sorumluluk calismalanmiz, 2006 yiinda Gaddas Yagam Destekleme Darnedi ile birlikte yeni bir boyut daha
kazanmigtir,

Aychinlik bir Thrkiye igin, editime ve insana yatinm yapmanin sosyal sorumluluklarimiz kapsaminda en énemli gérevierimizden
biri oldugunun bilinciyle, iginde bulundugumuz ilag sektbrine eleman yetistiren Eczacilik Fakilteleri ile Kimya Meslek
Liseleri dgrencilerinden oncelikli kiz &grenciler olmak Uzere, egitim bursu verilmesi, editimleri sirasinda staj ve aditim
sonrasi is olanaklanmin yaratiimas) amaciyla 2006 yilinda Caddas Yasami Destekleme Dernedi ile birlikte "En lyi ilag
Edgitim" projesini baslattik.

25 Kasim 2006 tarihinde yapilan hasin toplantis ile basglatilan projemizin en Gnemli kaynadi, dederlendirilebilir atiklanmizin
(calisanlarimizin evierinden getirdidi, firmamizdan kaynaklanan) ger kazanime ile yvaratilan gelirdir. Bu nadenle projemizin
iginde gonilld olarak yer alan ve evlerinde biriktirdikleri gazete, cam sise, kola Kutusu, su gisesi, polietilen torba gibi
atiklarnim igyerimize getiren tm ¢ahigma arkadaglanmiza tesekkir eder, tiim arkadaglanmizin katkilarimin artarak sdrmesini
dileriz.

Fotokopi Makinesi Bagis:

Midyat, Narl) llkégretim Okulu'na, sinif &gretmeni Esmer Akan'in bagvurusu
Uzerine bir adet folokopi makinesi badiglanmistir,

Kurumsal Sosyal Sorumluluklanmiz/ Isbirliklerimiz

Beta Ayakkabi tarafindan Umut Cocuklar Vakfi igin baslatilan eski ayakkabilan toplama ve yenileyerek sokak gocuklanna
kazandirma kampanyasing katilim saglad k. Firmarmz iginde baglatlan kampanya sonucu oplanan ayakkabilan, Beta firmasina
taslim ettik.




-

L gl o Sl =g T TN, VY .
BilgiVizyon: Bilgi Guvenligi

— . v “W"l s _..‘_-EH..];;L ok iy

Bilgi Guvenligi, derginin bu kigesinde bahsedilen bir konu olmaktan &dte, yakin
zamanda gok daha sik duyacafimiz bir kavram, sadece ig hayatimizda dedil, sosyal
hayatimizda da yer almasi gereken bir kliltirdir. Bu olguyu benimsedikge, hayatin
hizler icin biraz daha kolaylasacadina inaniyorum. Elbette hayatimiz tamamen
degismeyecek. Ancak asadidaki Srneklerde de gbrecegdiniz gibi baz tatsizhklarin
{1} yaganmasim engellemeye yardimel olacaktir.

UFUK AGUN

aponya'da bir borsa danismanhk sirketinin yvaptidi kiicik bir yazim hatas, tilkenin finans piyasalarinda kiclk gaply
ir kargasaya neden oldu.

unyanin onde gelen finans kuruluslarnndan Japon Mizuho'nun, adi agiklanmayan bir ¢alisanimin 'sisman parmak sendromu
diyla bilinen yanhs tuga basma hatas) nedeniyle bilylk bir zarara ugradigi beliftildi. Mizuho finans kurulusunun hatay! enarms
abalarna kargin, zararin blydddgl ve galisanlarin da yilbag) ikramiyelerinin kKesildigi belirtiliyor, Sirketin Ost yéneticisi
yiplarimn 27 milyar yen civarinda oldugunu, ancak 30 milyar yene kadar yikselebilecegini sdyledi. Tokyo Borsasi'nda J-Com
dh bir sirketin halka arz1 esnasinda meydana gelen olay araci sirkete bir servete mal olurken borsanin glivenilirligi konusundg
a kusku yarath.

lay, J-Com adh sirketin, persembe gind, araci kurum Mizuho Securities araciligiyla hisse senedi arziyla bagladi. Moster
arafindan J-Com'un bir hissesinin 810 bin yen, yani 5,085 dolara satisa cikanlmas: talimat verildi. Ancak, tam tersi gergeklest
& cahisan, bilgisayarinda yaphide kilgiik bir hata sonucu, 610 bin hisseyi, 1 yen karsihdinda satisa ¢ikardi. Hatarmin anla$|lmasl1
(izerine, girket, hisseleri pivasadan gekmeye caligh ancak, birkag dakika igerisinde art arda satin alma talimatlan veren yatinmeila

isseleri piyasadan topladilar.

izuho sirketinin piyasadan geri toplamaya gahstid hisseler igin ddedidi miktar bu haberin yayinlandidr tarihte 224 milyon
olara ulasmist ve heniz tUm hisseler toplanamamishi...

Hem Japonya cok uzak, hem borsa ve bu kadar yiksek mebladlar bizlere gok uzak dive disUnlyorsamz, bu kez de size Tlrkiyve'den
2005 yilima ait hir haber: _

Huca Hidrolik Santral Uretim lisans ihalesinde en ylksek teklifi 7 trilyon 260 milyon YTL ile yanhshkla biylk bir enerji Gretim
irmas) verdi. Yazih teklifine TL yerine YTL yazan FIRMA, Tirkiyve tarihinin en biyik ihalesine imza atmis oldu

2

hale Komisyonu Bagkari, FIRMA'min teklifinde maddi bir hata bulundugunu, ihaleye katilan diger firmalara bu maddi hatay
abul edip etmeyeceklerini sordu. Thaleye katilan firmalardan ikinci olan firma yetkilisi maddi hatay kabul etmeyeceklerini
tyledi. Ihale komisyonu bagkani, yazili teklifin, yani Firma'nin 7 trilyon 260 milyon YTL'lik teklifinin esas alinacagim, ihalenin
e teknik olarak tamamlandidini, karann daha sonra agiklanacagin belirtti. Sonucun onaylanmasi halinde, bedeli ddeyemeyece
lan FIRMA'mun 25 bin YTLlik gegici teminat yanmis olacak. }1

Son érnekte, kaybin 25 bin ¥ TL'nin gok (zernde, hatta para ile digilemeyecek boyutta oldugu gérilmektedir. Hata yapiimamg
olsa bu ihaleyi kazanacak olan firmanin, bu hata nedeniyle cok istedigi Otluca Hidrolik Santrali Uretim lisansini alamayacak
olmasi ayrica pek cok yerde bu hatamin haber clmasiyla zarar géren sirket imaji. Elbette bu gibi durumlarda yaganan kayiplanin
dolayl veya dodrudan girket ¢calisanlan Ozerinde etkilerinin olacagini belitmeye gerek yok. Gegen sayimizdaki drnekte,
galigzanlara maaglaninin geg ddenmek zorunda kaldidu hatirlayahm. ..

Bir zamanlar geligmig bir dlke olmamin gdstergesi, sanayinin biyikliglydd. Gindmizde ise geligmislik, sahip olunan/iglenen
hilgi ile dlgiiimektedir. Dolayisiyla istesek de istemesek de bilgi ile ig ipeyiz. Bilginin korunmasi, givenlidi konulaninda yapacadimiz
hatalar, tahmin edemevecedimiz sonuclara yol agabilir,

“Benim sahip aldudum bilgi o kadar Ghemii dedil ki”

Yillar énce, bir bankada siranin bana gelmesini beklivorum, O zamanlar numara alip oturarak beklemiyvordunuz, Bankonun
vaninda beklemekiayim. Gérevli memur elinde o ddnemin en blyiik banknotlarindan bir desteyi sayip kenara koymakta, ardindan
bir baska deste... Fazlasiyvla paraya ihtivacim olan o ddnemde, yarim metre uzadimdaki o banknotlar o kadar gekici duruyordu
ki! Memurun yerinde olmadidima sevinerak: “Bunca para elinizin altinda olup size ait almamasi kétd bir duygu olsa gerek”
deyiverdim, “15 yildir bu igteyim, artik banka kapisindan girdigim anda bu elimdekiler benim igin sadece kadit pargasi cluyor”
cevabim verdi memur.

Her gin elimizde dolasan baz dokimanlar veya bilgisayarimizdaki bir e-posta, bize dnemsiz gorinse de, birileri igin dederli
olabilir. Maddi dederi olmasa da, zarar vermek veya baska amacglarla kullamlabilir. Bu nedenle énemli olup olmadigim tekrar
diginelim.

Yakinda baglayacak olan Bilgi Gavenligi ile ilgili egitimlerimizde, sadece is yerinde degil, sosyal hayatimizda da &nemli konulara

dedinecegiz. Tim cahganlann bu egitimleri almasi gerekiyor, ancak zorunluluktan degil 6grenmek igin katilacagimiz diiglinerek,
egitimlerde garismek Uzere iyi galismalar dilerim.
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ELIF UZUN

Yeni bir yila girerken, bir dnceki yilin bitiginin verdigi buruklugu ve yeni urmutlann heyecanin
ayni anda yagiyor, tim calisma arkadaglarimiza saglikh, mutiu ve basanl bir yeni yil
diliyoruz.

TECES Calisma Takimi olarak, yasam kalitesinin saghikh, givenli ve temiz bir gevre ile
artabilecedini biliyoruz ve bitin faaliyetlerimizi bu bilingle uyguluyoruz.

2006 yili bizler igin oldukga yodun gecen bir yil oldu. Yaptgimiz ¢alismalan Kisaca sizlerle
paylasmak istiyoruz.

AB Balgesel Cevre Merkezi — Rec Tirkiye tarafindan (lkemizde ilk defa diizenlenen 2006 yili AB Gevre Odiilleri
programina Yanetim Kategorisi dahinda katildik ve Avrupa Finalisti olduk, Tarkiyve OclincOlUdl elde ettik, Avrupa
Birliginin en prestijli ddillerinden alan AB Cevre Odiili Torkive programi logosunu da 3 yil boyunea kullanma
hakkini kazandik.

Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS s saghd ve Glvenligl Yénetim Sistemleri kapsaminda bu yil ikiser dis denetim
gecirdik. CYS 14001:2004 belge gegisi ile OHSAS-1SG Belge Yenileme tetkiklerini basanyla tamamiladik.

Haziran 2006 tarihinde TS EN IS0 22000 Gida (Urin) Givenligi Yénetim Sistemi belgelendirme tetkikinden
basarnyla gectik ve belgemizi aldik.

2006 yvill gahsma programimizda yer alan editimleri tdm ¢alisanlanimiza verdik,
lr; egilimler kapsaminda verdigimiz bazi egitimler:

Cevre Kanunu bilgilendirme egitimi

{;‘.ewe Mevzuat bilgilendirme editimi

ISG Mevzuat bilgilendirme editimi

Givenlik Bilgi Formu egitimi, (thm gahisanlara ve kisimlar bazinda )
Endistriyel Hijyen egitimi

Enerji Yonetimi editimi

Cevre Yonetim Sistemi egitimi

ISG Yonetim Sistemi afitimi

IS0 14001 Cevre Yonetim Sistemiile OHSAS 18001 1SG Yénetim Sistemi ig tetkikgi egitimleri

Dig egitimler kapsaminda katildigimiz egitimlerden bazilari:
Arama-Kurtarma ve llkyardim editimleri (tekrar / bilgi tazeleme egitimleri)
Kimya Sanayiinde Yangin Onlemleri bilgilendirme editimleri

Cevre Kanunu bilgilendirme egitimi

Is Saghgr ve Guavenligi

Kimyasallann Yénetimi bilgilendirme egitimleri

Acil Dururm ve Kurumsal Streklilik semineri

Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi tarafindan Bursa'da diizenlenen Cevre ve ISG Mevzuat Egitimi verilmesinde
editmen olarak girev aldik,

Acil Durumlarda Bélgesel isbirligi kapsaminda komsu firmalarla yaptiimiz toplantida Cevre Mevzuat ve ISG
Mevzuat editimlerini verdik, uygulamalarla ilgili bilgi alisverisi sadladik,

ITU yiksek lisans Sdrencisi bir arkadagimiza “llag enddstrisi kimyasal maddeler / risk dederlendirmesi™ konulu
tezi icin destek verdik.

Sosyal sorumluluk projemiz kapsaminda dederlendiriebilir atiklarin yonetimi ile olusturulan Atiktan Gelecede
Yatinm projemiz 2006 yilinda “En lyi llag EgGitim* projesi ile geliserek, Cafidas Yasam Destekleme Dernedi'nin
isbirlidi ile yani bir boyut kazandi. Yeni projemiz ile atiklanmizdan elde ettigimiz gelirlerle, Eczacilik Fakiltesi ve
Kimya Meslek Lisesi ddrencilerine burs vererek destek olduk.

Yilin son ¢alismalan kapsaminda Istanbul Universitesi Cevre Mih. B&liim Baskanhdinin talebi (zerine TSE ile
ortak bir program yaparak, Mihendislik égrencilerine Gevre Yénetim Sistemi, OHSAS Iz Saghd ve Glvenlidi
Yonetim Sistemi ve firma uygulamalar konusunda hazirlanan bir seminer programi dizenledik.

Tim arkadaglanmizin 2007 yilinda da bizleri destekleyecekleri inanciyla saghkl ve baganh bir yil diliyoruz.
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Firmamizda Kalite Gavence birimi ilk defa 1993 yilinda Tork-Hoechst binyesinde bir kigilik kadrosu ile calismalarina

baglamig, daha sonra artan ig hacmi ve kalite bilinci nedeniyle de kadrosu bugiin 11'i akademisyen, 3'0 lise mezunu almak

izere toplam 14 kigive ulagmigbir. Kuruldudu tarihten itibaren strekli yiikselen kalite zorunluluklarin, tim galisanlarina

yayma gorevini de dstlenen Kalite Glvence birimi, aym zamanda gelecekle imalat kisminda yonelici olarak galisacak

elemanlanimizin kalite anlayislarini da dst seviyelere cekme yolunda dnemli bir rol oynamig olup halen tim bu serumluluklanm

2003 yilinda Kalite Givence Midirligine atanmig olan Sn Ozlem Kizilay'in koordinasyonunda yiritmektedir.

Kalitenin, dretimin aynlmaz bir parcas) oldudu gergedi ile ¢alismalarin sirdiren bu birim, Gretimin esas olarak kalitenin

dretimi oldugu gergedinden hareketle asagida siralanan faaliyellerin eksiksiz olarak uygulanmasim saglamaktadir.

-Tam tesiste GMP kurallannin wygulanmasinin saglanmasi,

-lg denetim faaliyetlerinin koordinasyonu,

g we dig denelimlerin dizelticifdnleyici faaliyetlerinin takip edilerek gergeklestiriimelerinin saglanmsi,

-imalat ve kontrol metodlarinin net ve agik olmasi, sapmalarin nedenlerinin arastinimasi, tekrar etmemesi igin uygun
diizeltici ve dnleyici faaliyetlerin uygulanmasimin saglanmasi,

-Bitmig lriinin belinenmis metodlara uygun olarak Oretiimis ve kontrol edilmis oldudunun teyit edilmesi ve nihai serbastin
verilmesi,

-Fabrika iginde katihm ve bagary izleyici bir editim programinin hazirlanmasi, uygun kayitlann tutulmasimin sadlanmasi,

-Prosedlrlerin hazirlanmasi ve incelenerek yirirllide konulmasi, tim validasyon aktivitelerini {proses, ambalaj, otoklav,

besiveri dolum gibi) yirbtOlmesi raporlanmasi, tedarikgi firmalarnin perivodik araliklarla GMP'yve uygunlugunun ve kaliteli

dretim yaphdinin teyidi icin denetim yapilmas)  ve sonuclara gére degerlendirilmesi,

-Kalite Kontrol prosedirlerinin Kalite Givence sistemine gore uygunlugunun dederlendirilmesi ve dretimin istenilen
standartta yapilabilmesi igin bitln GMP ile ilgili etkinliklerin devamhilifinin sadlanmas:,

-Oriin gikayetleri ile ilgili gerekli incelemelerin yapilip, gerekli tedbirlerin alinmasinn saglanmas:,

-¥ilik Uriin Degerlendirmesi raporlarinin hazirlanmasi,

-Spesifikasyon ve test metotlanmin kontrollil dokiman olarak yOrirldge konmas,

-Saflik otaritelerinin yinetmelik ve standartlanindan bir sapma olmas) durumunda yasal prosedlrlerin uygulanmasinin
saglanmasi,

-Ekipman kalibrasyon ve bakimlaninin programa uygun olarak yapildigin periyodik olarak kontrol edilmesi,

-Gincel firma “Site Master File” ve "lriin master” dosyalarinin hazirlanmas,

-Kontrolld alanlarin uygun sartlan sagladiginin izlenmesi ve raparlanmasi,

-Moisteri firmalarin ruhsatlandirmaya yonelik teknik dékimanlarimin hazirlanmasi,

-Degisiklik Kontrold ile degigikliklerin prosedire uygun olarak devreye alinmalarimin koordine edilmesi,

Yiritilkler faaliyetlerden de gdrillecedi lzere yodun bir gcalisma temposu iginde bulunan tim birim ¢alisanlarnina basarnlarinin

devamin diliyoruz,
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1.) Sirketimizde galismaya basladiginiz ilk yillardan bahsedebilir misiniz?
PharmaVision'a basvurum mezun olmadan dnce Nisan 19951 gazetede ¢cikan is ilaniyla
oldu. Bodazici Universitesi'nde 8grencilere is imkani saglamak igin yodun faaliyetler
vardi, Ben de sansimi denemek icin mezuniyet oncesi is bagvurular yapmaya karar
vermigtim. 1983 yili yaz stajimi bir ilag fabrikasinda, 1994 yil yaz stajimi yag labrikasinda
yapmistim, bunlardan ilag sektdrd tibba ilgimin clmasi nedeniyle bana daha yakin
gelmisti.

Is bagvurusu yaptifim dénemde firmamin adi Tlrk-Hoechst idi. Ustelik evime de gok
vakindi. fik garigmemi Misan 1995'le, ikinei gtrigmeyi diplomay aldiklan sonra yaplirm.
lkinci garismeyi yaptigim zaman Kalite Kontrol Laboratuvan'ni gezdim, biri Alman olmak

Uzere 2 (st duzey yinetici ile tamgtinldim, Firmada yiksek dizeyde editimli Kigilerin galigiyor olmas) hoguma gitmigti.
Garlgmeler neticesinde 21 Ajustos 1995 tarihinde Kalite Kontrol Laboratuvar'nda isbas yaptim. Gerek metodlarda, gerekse
dis denetimlerde olsun Alman ekolinden geliyor olmanin blyldk avantajini yasadim. Daha sonraki dénemlerde sirket evlilikleri
nedeniyle dodal olarak Ingilizee kullanini daha &n plana gecti.

Ise bagladifim dénemde sicakkanl ve yardimsever bir ekiple karsilagmigtim. Hatta mezun oldufjum liseden bir kisiyi gériince
daha da sevinmigtim. Daha sonra dgrendim ki aym liseden mezun, ydnetici dizeyinde olan bagka kigiler de varmisg.
ilk zamanlar adirikli olarak metod tercimeleri, depoda numune alim ve hammadde analizleri ile ilgilenmistim. Yaklagik 3
2y sonra organizasyonda yapilan bir dedisiklik nedeniyle HPLC analizlerini 6grenmeye basladim. Zamanla dénisimli clarak
ambalaj kismindaki IPC kontrollerine katilmaya bagladik. Tim bu deneyimlerin su an yaptifim iste blyiik katkisin girmekteyim.,
Yaklazik 2 yil analistlikien sonra hammadde sorumiusu konumunda devam edip ruhsatlandirmaya yénelik (CMC) dokimantasyon
galigmalanina bagladim. Bu gekilde Kalite Kontrol'de toplam 4,5 yil gahigtiktan sonra 2000 yilinda Kalite Glivence'ye gegtim.
Halen ayni kisimda ¢alismaya devam etmekteyim.

OZLEM SELIMOGLU r

2.)Sirketimizin basanh gegmisinde agirh olan en Gnemli etken nedir sizin fikrinizce?

Oncelikie tim ¢alisanlarin birbirine saygi-sevgi cergevesinde yaklagmasi, tikamiklik yasanan noktalarda herkesin elinden
gelen tim imkanlar seferber etmesi, yani lm gahsanlarin yaptig isi benimsemesi bir sirketin basaril olmasinda gok
dnemlidir. Firmamizda uzun yillar ¢aligan kigilerde bu ruhu ¢ok rahatlikla gdrebilirsiniz.

Ayrica "Bilgi paylastikca cogalir felsefesine cok inaniyorum. |se basladidim giinden beri yéneticilerin calisanlariyla
bilinglendirmeaye yonelik konugmalar, literatlirsel bilginin ve sanayideki trendlerin takip edilerek caliganlaria paylagiimasinin
da hizlere cok katkisi oldu. Firmamn editim faalivellerine dnem vermesi, firma ici-firma digi edilimlere imkan sadlamasi
basgariyl artiran faktSrlerden biridir. Calisanlarin degisik kisimlarda ¢alisarak tecribelerin arttirilmas) uygulamas) da ig
iletigimi kolaylagtiran en biylk etkenlerden biridir.

3.} isinizin zevkli ve zor yonleri nelerdir sizce 7

Isimin en zevkli yan firmadaki tim is akigin genis bir perspektiften izleyebilmek, codu noktalarda aktif olarak géirev almak.
Gegirilen muhtelif denetimlerde iyi uygulamalanmizdan dolay denetgi firmalardan alinan évgil, takdir highir seyle dedigtirilemez.
Isimin zor yéni ise dodru noktalarda dodru karan verebilmek. Ozellikle yanhs aldidiniz bir karar hasta sadhgm tehdit
edebilecek bir boyuta ulasabilir ve Orin geri gekmeden dolay firmanin prestij kaybina neden olabilirsiniz. Bu yizden
hammadde giriginden bitmis Grin serbestisine kadar gérev alan dikkatli, titiz bir ekiple calismak zorundasiniz. Konumunuzun
verdidi sorumluluktan dolay cahganlara ve ighirligi vapilan firmalara karg bilgiyle donamimb, saghkh karar verebilen drnek
bir kisi olmalisiniz,

4.) is hayatinda yeni yol almaya baslayan arkadaglarmiza énerecediniz
neler olabilir?

Yaptiklar isi benimseyen, analitik digtinebilen, sorumluluk sahibi, caliskan
kisilerin is hayatinda her zaman &nlerinin acik olduklarini ddsdniyorum.
Isinizin en iyisini yapmaya galigarak yaptiginiz iglerden dolay elestiri
dedil, takdir kazanabilmelisiniz. Ayrica Kisisel gelisime dnem vererek
sUrekli arastirmalanni tavsive ederim. Kismimizda ¢alisan yveni arkadaglarla
bilinglendirmeye yonelik strekli konuguyor, literatirsel bilgilere nasil
ulazmalarn gerektidi konusunda bilgi veriyorum.

5.) Simdiki hayat deneyiminizle yeniden 18 yasiniza dénmeniz igin bir hak daha
verilseydi neler yapardimz?

Simdiki igimi severak yaphidim igin edindidim meslekten memnunum, 18 yagina donseydim
belki egitimimi daha sonra eczaclik bilgisiyle destekleyecek sekilde planlayabilirdim.




' i g - T F s Pl ey
Ercan Tokses: Ego Kayaliklarini Asmaya Calisanlar
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(73] | Okumakta oldufum ve beni gergekiten cok etkileyen Yolcular adl kitaptan sizin igin baz
(11} alintilar yaptim.
/5]
% EBu kitap ego kayaliklarin asmaya calisanlarin zor ve dikenli yollarda ylritylsintn etkileyici
bir bicimde yazildiq bir romandir. Arinma ve gelisme yolundaki engellen ve bunlar asmann
= 5 ¥ 4 geligme yo 2] 3
- yallanm anlativor. Gizemli gergeklerin sik sik yer aldid) kitapta, disiOnce ufuklarnn agan,
< insanin dncelikle kendine dénmesini dzendiren anlatimlar meveul.
Q
o Kendimizi tammak igin neler yapmahiyiz? Masil davranmali, nasil yagsamalyiz? Bir ¢ok ki-
L sinin kafasinda soru isaretler olusturan bu kenuda dzetleme yapmak gerekirse;

her seyden énce kendimize karsi diriist ve igten davranmak zorundayiz. Bu erdemden en ufak bir sapma bile egomuzu
harekele gecirir. O, tusa gelmemaek icin trld bahaneler bulacak, mantik oyunlan ile yapilan yanhs dofrulatmak isteyecek
ve bu yolla vicdarimizi etkisiz duruma getirmeye caligacakbir. Kendimize kargi uygulamamiz gereken diriistliik ve igtenligi
kesinlikle icimize yerlestirmek zorundayiz, Maskelere birinerak is géren egonun tm direnig ve isteklerine kargl koyarak,
gdzlemlerimizi ictenlikle gergeklestirebildigimiz zaman, kendimizle ilgili &grendigimiz bilgilerle kendimizi tanimis ve bilmis
olacadiz. Kendimizi tanidiktan sonra ne gibi zararh, olumsuz ya da yolumuza engel olugturabilecek huylarimizin ve
dzelliklerimizin bulundujunu saptamak ve saptadi§imiz yanhsglan kabul etmekle baslamak durumundayiz. Cunkl bunlar
yillar boyu igimizdeki §z0 &rimis olan, onun soluk almasim engellemeye ¢caligan kabuklardir. Yine bunlarin da bir listesini
clkartarak tzerlerine edilmemiz gerekir, Hatta bir dedil, iki liste olusturmaliviz. Birinciye "Arinma ve gelisme yolunda terk
edilmesi gerekenler", ikinci listeye de "Arnnma ve gelisme yolunda elde edilmesi gerekenler” diyebiliriz.

Birinci listede terk edilmesi gerekenler;

1. Bencillik

2, Kendini begenmek

3. Acgozlllik

4, Alinganhk

5. !:.'md ikoduculuk

6. ki yiizIUik

7. Kindarhk

8. Kiskanglhk ve nesnel yasamia ilgili asin hirs
9. Ofke, ofkeli davranis ve Konusma
10. Acimasizhk

11. Kibirlenmek, Gururlanmak

Ikingi, yani annma ve elde edilmesi gerekenlere verilebilecek drnekler listesi;

Ozelestiri aliskanhd

Kendi kendimizi denetleme aliskanhé
Algakgéniilli clmak

Sabir ve hig bir konuda sikayetci olmamak
Adil olmak

Hosgérii-Tolerans

Teslimiyetgilik

Sevecen olmak

Onurlu olmak

10. Yardimlasmaya ve paylasmaya Sinem vermek
11. Bilgi sahibi olmak

12. Dinginlik

13. Kendimiz igin istedigimizi bagkalan igin de istemek
14, Onceliklers dnemle dikkat etmek

CRNSM RN

Herkesin kendisine yoneltiji bakiga, kendini taniyabilme istek ve dlgiisine gbre bu drnekleri daha da geligtirmesi mOmkinddr.
Son stz olarak egoyu yenmenin tek yolunun yodun ve gicli istekten gectigini séyleyebiliriz. Tipk sigaray birakma girisiminde
oldudu gibi. Yalmz sézde kalan istekler, higbir zaman yerine gelmez, gerceklesemez! Sonugsuz kalmaya mahkumdur,

Unutmayalim ki ego ¢ok glglidir, Onu asacak tek gl vine yapirmizda bulunan ve tanrsal bitinlige bagh olan "gz" imdzdir,

Kitap ismi : Yolcular

Yazan @ Sileyman Goker
Yaymevi @ Can Yaymlan
| i - ra o - - : ] T ¥
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Koréy Alpaslan: Guncelleyelim Efendim....
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Cok da eski dedil "gincelleme” kelimesinin hayatimiza bu derece girmis olmasi;
ashinda buglnkl anlamiyla dive de ilave etmeliyiz. Zira, glinimdzde ilk akla gelen
hilgisayarla ya da programla ilgili bir ilave, dilzelime, Eskiden, birakin gindelik hayat,
evdeki hatta ofisteki makinelerin iginde dahi bu derece yazilim yoktu. Haliyle,
gincellenecek pek bir sey de cikmiyordu.

Belli dlkelere, markalara ait cihazlara giiven vardi, ¢linkl bunlar fabrikadan ciktiklar
hali ile dodru tasarlanmig, Gretilmis ve gincellenmeye ihliyag duymaz vaziyetteydiler.
Kabul etmek lazim diger taraftan, bahsettijimiz cihazlann on parmadinda on marifet
de yokiu,

ERA\" ALPASLAN
b

Bugiin durum farkh; cebimizdeki, artik konugturma fonksiyonuna ilave Szellikleri ile pazarlanan telefonlardan tutun
da, mizik dinledidimiz minicik mp3 calarlara kadar glincelleme ile kars kargiyay z. Bu aletler, (retilene kadar dodru
dizgin test edilmiyor da mi biyle oluyor veya ¢ok hizh dedisen pazara uymak igin ilave dzellikler mi katmak gerekiyor,
bilemiyorum. Her ne sebeple olursa alsun, gincellemek lazim. Bu isi yaparken muhtelif yollar da var: Bende para
deniz diyenler, hemen yeni cikan modeli aliveriyor; biraz daha bekleyelim diyenler web sitelerinde gincelleme yazilimlar
ariyor, indiriyor sonra da ylkliiyor. Bu ikincisi daha zahmetli indir, bindir yoruyor insam haliyle. Igi beni, digi seni
divenler de sik bir KiIf, tasima ¢antas gibi aksesuarlar ile gérsel gineelleme yapiyor, trendi yakaliyor, “trendy” aluyor,
Etrafimizdaki her geyin, dzellikle de biz sahibiysek, gind yakalamasi icin udrag veriyoruz. Bu arada bizler ne oluyoruz
peki? Kusaklanin dedisme hizi on senede birden daha az artik. Yeni beklentilere, ihtiyaglara gire gevredeki her sey
dedisiyvor. Bir durup disinelim; kendimizi ne kadar glincelliyoruz? Aslina bakarsaniz, soru su sekilde de olabilir;
Kendimizi nasi| glincelleyecegimizi biliyor muyuz?

Biraz fikir jimnastidi fena olmayacak: Iginde yazilim olan bir aleti nasil giincelleriz? Oncelikle, igindeki yazilimin eski
oldugunu kabul etmek, bunun farkinda olmak lazim. Hassas nokla 1: Kimse, kendisi s6z konusu olunca “vazilimimin®
eskiyebilecedini kolay kabul etmek istemez. Sonra, givendigimiz bir kaynaktan yeni yazilimi ya da 'vama' tabir edilen
program pargasini temin ediyoruz. Hassas nokta 2: Bize akil verecek olan ukald da kimmig bakalim? Elimizde alet
var, program var; artik ikisini biraraya getirmek gerekli ki, cabalarimiz boga gitmesin. Hassas nokta 3: Hig vaktimiz
yobt Ki bizim, .............[Mazeret boslugunu litfen kendiniz doldurunuz). Son noktada aleti giincelledik, her sey tamam
ama aletin kullanmadigimiz 10 tane daha fonksiyonu oldu. Ben ne yapayim 50.000 sarki depolayan miizikgalan;
tahminen 140 glin yemeden, igmeden mizik dinlesem gene bitmez?! Hassas nokta 4: Athdimiz tag OrkOftGgimiz
kurbadaya dediyor mu?

Codumuz yofun bir hayat sirddriyoruz ve “insan gincellemenin® de zor islerden bir oldugunu kabul etmek gerekli.
Hemen direnige gegmeyip agik fikirli olarak, hangi sahada olursa olsun dodru yolu gbsterecek kaynaklan bularak,
kendimiz igin mutlaka vakit ayirarak ve asirn yiklemeden de kaginarak ‘glincel’ kalabilecedimize inamyorum, Kogusiurma
bir yana, bilgi ve fikir Oretimi agisindan da glrlditdld bir ortamda yasiyoruz, Bu ylzden, ne kadar gok seye maruz
kaldigimizin bilincinde olarak, secici davranmakta bir zarar yok aslinda.

Simdi gelelim bir sonraki mihim soruya: Glncel olacafiz da ne olacak? Bu da insanin aklina gelmiyor dedil hani.
Ozellikle de geriye dénik akimlar meveutken... “Retra tarz)” dive bir kavram var ortada. En cok moda, dekorasyon
gibi alanlarda karsilagsak da, bu akim ejlence mekanlannda, eski radyclara benzeyen CD calar aletlerde hatta
televizyon kanallarinda bile kargimiza gikmaya bagladi. Gegmige dzlemin de payr var, unutulanlarn yeniymis gibi
pazarlama taktiklerinin de, ama en dnemlisi ortaya eski aliskanhklara uygun bir seyler koyma cabasi bence. Daha
bir ‘kullanci-tiketici uyumlu’ olsun istiyoruz, istiyoruz ki kullaniciyn giineellemeye hacet kalmadan sundugumuz her
ne ise kabul gérsiin. Ama unutmayalim, bu akimlar hep gelip gegici. Bir sonraki, hitap edecedi kugada gdre ultra-
modern yaklagimlar da tagiyabilir?!

En azindan, gevreyle saghkl iletisim kurmaya devam edebilmek igin kendinizi gincelleyiniz dostlar. Conkd, arada bir
pencere agilip: “Senin glincellenme vaktin geldi, simdi mi glincelleyeyim sonra mi istersin?” diye soran olmuyor,
gimdilik. ..

Sevgilerle...
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Uzun bir aradan sonra okul arkadaslanmia yeniden bulusacaktik. Tam sdzlestigimiz saatte
oradaycdim, henlz gelen olmamist. Bize ayrilan masada beklerken oyalanmak igin bir
kadeh sarap istedim,

Agik pencereden hafif hafif esen tath rizgaria birlikte, ezgisi de sdzleri kadar ic sikic olan
bir sark) da doluyordu iceri. Biri bitince, yine ayn tiirden bir yenisi bashyor, kalin sesli
kadin sarkici bozuk sivesiyle feryat figén bafiriyordu. Beni gocuklugumun yaz glinlerine
gotirmogtd bu sarkilar.

DENIZ UCAR

/

Annemle birlikte Sultanhamam’daki yaz haneye gider, bitln giinimi orada gecirirdim. O zaman da pencereyi acinca simdi
duyduguma benzer, insanin igini sikan, kasvetli sarkilar gelirdi civardaki i yerlerinin, atdlyelerin agik pencerelerinden.
Yazihaneye gelenlerden biri "yanik sesli” demisti bir keresinde. O glnden sonra uzun bir sire bana kit gelen aglamaki
seslerin "yanik ses” oldudunu sanmigtim. ¥illar sonra bunun dodru olmadidin dgrendim ama, gergekte hangi seslerin yamk
ses tanimina uydugunu hala bilemem.

Sarkilara uzun siire dayanmak mimkin olmadifindan igerisi bir slire havalandinldiktan sonra cam kapatilirdi. Bu kez de
nefes aldirmayan, bogucu bir sicaklik olurdu yazihanenin iginde. Perdeler 6fleden sonra daima kapall dururdu, pencere
acik olsa da, olmasa da. Arada bir evrak cikarmak, ya da gikanlmis olam kaldirmak igin dosya dolabi agildiginda ugusan
toz tanecikler, perdelerin arasindan sizan san sk hiizmesinde oynagir dururlardi. Hep saate bakardim, zaman hig gecmek
bilmezdi. Tlkenmez kalemle saman kaditlanimin dzerine resimler yapar, bedenirsem odadakilere de gostermek isterdim,
Genellikle beklemekte olan bir ziyaretgi gerceklikten vzak bir griltdyle resimlerime ilgi gosterir ve sonunda da mutlaka
ressam olacadim yorumunu yapardi. Digerleri de yapmacikl bir sesle ona kathp, icimdeki resim yapma istedini timden
yok ederlerdi,

Hig susmayan daktilo tikirtisi, gelen her yeni ziyateci icin agaqidaki cay ocadina diafon ile verilen siparigler bitin giin
siirer giderdi. Gelenler genellikle dertli insanlar olmakla beraber, bazen sirf zaman gegirmek igin ugrayanlar da olurdu.
Bazen de birdenbire gelen beni dnemseyen bir tanidik yiz, mesela halam, ya da annemin sevdidim yakin arkadasiarindan
biri, en gok da yolu oraya distigi gunler bizi almaya gelen babam gindmi aydinlatirdi. Bayle ginlerde eve ddnerken
Mizir Carsisi'na ugranir, babamin her zaman aligveris ettidi yerlerden dteberi alinirdi. Girdigimiz dikkanlarda babam
taniyor olmalar, bundan dolayl bana da ilgi gistermeleri hosuma giderdi ama bunun da Gtesinde gizliden gizlive gururlandinird)
beni. Babami herkesin tamdigini sanirdim, onun yanindayken sonsuz bir gliven duygusuyla dolard) igim.

Cocuklugumun, sikict mi edlenceli mi oldujuna o zamanlar karar veremedigim, simdi ise geriye dénip baktigimda siradan
buldugum yaz glnlerinin en belirleyici imgelerinden biriydi o yazihane. Hem gitmek isterdim, hem de bir an dnce eve
dénmek. Eve donince de yemek hazir olana kadar pencereye almimi dayayip, yazin geg gelen aksamina dedin sokakla
oynayan gocuklan izlerdim. Beni fark ettiklerinde bazen iglerinden biri dil gikanirdr. Belki kirginhgimi onlara géstermek
istemedidimden, belki de aymn sekilde karsilik vermeyi ayip buldufumdan, bu hareketlerini gérmemezlikien gelip usulca
iceri girerdim. Aslinda onlarla eynamiyor olmarmin cezasiydl bu, biliyordum, ama ayni zamanda da bana yapilmis biylk
bir haksizlikti. O zamana kadar birkag kez anneleri tarafindan ¢aginlmig olan gocuklar, son olarak babalarinin tehditkar
gurlemeleriyle birlikte ¢il yavrusu gibi dadilirlar, sokakta yankilanan gir erkek sesi, cocuklarin patir patir ayak seslering
karigir, sonra kaybolur giderdi.. lste o zaman ben de dil gikarmalarinin intikamini almis olurdum gizliden gizliye,
Agir agir inen aksamin karanhg ginin aydinligina tutunmus olan sesleri bir bir yutar, geriye uykusuz sehrin yorgun
ugultusu kalird) yalnizca. Erkenden yatar, her sabah sanki baska bir oyun oynanacakmig gibi neseyle kalkardim yataktan.
Biivle gecer giderdi vaz glinleri...

O yazlar sanki dyle olmasaydi, ben simdiki ben olmazdim gibi geliyor disindikce. Ya da belki ben ben oldudum igin o
yazlar da &yleydi, kimbilir...
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Turkce Sozluk - _ -
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Ampirik : Deneysel Karizma : Etkileyicilik
Angajman : Baglanti Kripto : Sifreli yazi, sakh yazi
Aranjman : Diizenleme Milenyum : Binyil
Fraksiyon : Hizip, bolinti Parkur : Kosu yolu
Hit : Gbzde, liste basi Prezantasyon : Sunma, tanitma
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DOSTLAR TiYATROSU: OYUN SONU

Mobel 8dilll Samuel Beckett'in 100. dodum yild&nimi igin Dostlar Tiyatrosu,
Istanbul Tiyatro Festivali ve Paris-Beckelt 2006 ortak yapimi olarak hazirlanan,
yazarin “en sevdigim oyunum” diye nitelendirdigi OYUN SONU 2 Aralik Cuma
gind Muammer Karaca Tiyatrosu'nda gésterime girdi.

Genco Erkal'in dilimize gevirdidi oyunu Beckett'in yakin dostu Pierre Chabert
yanetiyar, Sahne tasarimin gene bir Beckett dostu Gnll ressam Avigdor Arikha
gergeklestirdi. Giysiler Barbara Hutt, 151k tasarimi Genevieve Soubirou imzasim

tasiyor.

Istanbul Tiyatre Festivalinde oldugu kadar Paris'te de biliyik ilgiyle kargilanan
oyunda Genco Erkal, Bilent Emin Yarar, Meral Cetinkaya ve Hikmet Karagtz
oynuyor.

Yer: Muammer Karaca Tiyatrosu - Beyodlu

Gige Tel: 212 252 5835 - Emel Sandikgi

Oyunun gin ve saatleri icin gise telefonundan, ya da www.dostlartiyatrosu.com
sitesinden yararlanabilirsiniz.

SERGI: CENGIZ HAN'IN HAZINELERI

4 Aralik 2006 - 8 Nisan 2007

Mogol imparatorlugu'nun Cengiz Han tarafindan kurulusunun 800. yih Sakip
Sabanci Mizesi'nde muhtesem bir sergi ile kutlaniyor.

Sakip Sabanci Mizesi, sanatseverleri Picasso ve Rodin sergilerinden sonra
simdi de 'Cengiz Han ve Mirascilan: Biyik Mogol imparatorlugu’ sergisiyle bu-
lugturuyor, Mogol Imparatorlugu'nun Cengiz Han tarafindan kurulugunun 800,
yildtniiminde acilan sergide Modaolistan, Asya, Avrupa ve Tlrkive'deki miizeler-
den derlenen 600 eser gériciye cikiyor. Garanti Bankasi'min sponsoriugunda-
ki sergi bugiin agilacak ve 8 Misan 2007 tarihine kadar gezilebilecek.

FUARLAR

KENT 2007 - 11. Kent mobilyalan fuan
iISTANBUL PENCERE 2007 - 8. Uluslararasi Pencere Fuari

25-28 Ocak 2007 YER: TUYAP-ISTANBUL
15 - 18 Mart 2007 YER: TOYAP-ISTANBUL

EKSPOMED 2007 - 14. Uluslararasi Tibbi Cihaz Fuar 22 - 25 Mart 2007 YER: TUYAP-iSTANBUL
LABTEK 2007 - 10. Uluslararasi Lab. Teknolojisi Fuar 22 - 25 Mart 2007 YER: TUYAP-ISTANBUL
BAHGE DUNYASI 2007 - 2.istanbul Bahge Mobilyalar Fuari 22 - 25 Mart 2007 YER: TUYAP-ISTANBUL
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