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2III4 in ilk "Habervizyon™ igin benden bir yazi rica edildifinde ne yazabilecedimi digindim.
Yeni yil ile ilgili beklentiler, dilekler veya gegmig yilin defigik aglardan dederlendirilmesi gibi
g konulara dedinmek momkin olabilirdi, ancak ben bu klasik yaklagimdan uzak durmaya karar
verdim. Tam arkadaglanmin botdn bu konulan gayet iyi degerlendirebileceklenni duginddgimden,
degerlendirmelerine tesir etmek istemedim. Inaniyorum ki, hepiniz sadece ozel konulanmzla ilgil
dedil, ig hayatinizla ilgili olarak da gok objektif dederlendirmeler yapabilirsiniz.

»

Benim sahsi ddgincelerimi bilmek isteyenler igin sdyleyebilecedim sadece birkag cimle alabilir.
Tabii ki, her seyin hasi "safdhk" ve "mutluluk” Ancak ben bu iki temel kavramin da tninde "sevgi”
olmasi gerektigine inanyorum. Her ingsanin tabiatinda bulunan “sevgi'nin diga vansitilmasinda
kesinlikle cimr davranmamalyiz. Bunu bagarabilmek ise, dnce kendimizle bangik olmamiz,
kendimizi sevmemiz ile mamkin olabilir. Kendi iginde mutlulufu yakalayan insan, bunu gevresine
yansitarak toplumun mutluluguna katkida bulunacaktir.

Tirn arkadaglanma "sevyi” dolu nice yillar dilerim.

Dr. (nsal Hekiman

SIRKETIMIZDEN HABERLER...
Web sitemiz acildi !

Sirketimiz galiganlanndan olugan bir ekibin Gzverli gabalanyla hazilanan web sitemiz,
11 Kasim 2003 tanhinde ziyarete agild. www pharmawvision.com.tr  adresinden
ulagabileceginiz site, simdilik yalmzca inglizce olarak devreye alnd), tirkge
versiyonunun da Ocak ayi iginde tamamlanmasi hedefleniyor,

Concept Heidelberg semineri basanyla gerceklestirildi !
Gegen sayimizda duyurmus oldufumuz, “llag Uretimi'nde Modernizasyon™ konulu
seminer, planlandify dzere 13-14 Kasim tarihlerinde Atakiy/Crown Plaza Oteli'nde
yapild., Awvrupa ve Asya'danld defigik dlkeden takr. 50 katihmci, seminerin ardindan
fabrikarmizi ziyaret edip uygulamalanmmizi yerinde gérddler. Konusunda uzman kigilerin
yaptid konugmalar arasinda Sn. Dr. Unsal Hekiman ve Sn. Selim Seyhan'in da
sunumlan yer aldi,

Bu seminerin, PharmaVision'un uluslararas) platformda daha iyi taninarak hedeflerine
ulagmasina katki sadlayacadina inaniyoruz.

Ulusal Kalite Hareketi'nde veni bir adun attik !
Firmamizin 30 Misan 2003%e katldifi Ulusal Kalite Hareketi kapsaminda, KalDer
tarafindan dizenlenen bir dizi efitim aldik. Toplam Kalite Hareketi, EFQM Mikemmellik
Modeli ve Ozdederlendirme konulannda Dr.Aydin Kosova tarafindan Kasim 2003 iginde
verilen editimler ile ig mikemmellifine ulagma yolunda dnemli bir adim attifimiza
inaniyoruz.  Kurulugumuzda, her alanda ve tim faaliyetlerimizde ‘kalite' dretme
amacimiza yanelik bu galigmalan, 2004 iginde daha da yodun gekilde yayginlagtirma
gabamizi sirdirecediz.

Denetimlerden gectik !
Firmamizda gectidimiz donemde Abbott firmasi tarafindan GMP denetimi (29-30 Eyldl 2003), Saighk Bakanlif tarafindan GMF
denetimi (2 Ekim, 8-10 Ekim 2003) ve TSE tarafindan OHSAS 18001 denetimi (29-31 Aralik 2003) gergeklestirildi.

Sosyal Etkinlik Takum kurduk !

TKY Takirmi gahigmalan srasinda sikga gindeme gelen 'sosyal etkinliklenin dizenlenmesi' konusu ile ilgili olarak, Kasim 2003
igerisinde alinan karar dogrultusunda  yeni bir takam kuruldu. Firma iginde ve disinda dizenlenecek toplu katihma agik tim
faalivetlenin organizasyonunu yiritecek olan bu takim, Sn.Fahrettin Kazak liderlifinde calismalanna bagladi. Hepimizin destedi ve
tnerileriyle gic kazanacafina ve firmamiza gozel uygulamalar getirecedine yirekten inandifiriz Sosyal Etkinlikler Takimina
basganlar diliyoruz.
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Sarekli geligen is dinyasinda, hizll tempoya ayak uydurmak ve i sahasinda en uygun cézdmle
yaratmak amaciyla farkh caligmalar yapilmakta, dedigik yontemler uygulanmaktadir, Gegit
konularda edqitimler, toplanti  teknikleri, iletigim galgtaylan gibi dmeklerle her zama
kargllagmaktayiz. Genel olarak bakbiirizda, tdm bu caligmalann hep aym yane igaret ettidin
gordyoruz: Sorekli geligme sadlamak ve birlikte etkili, kahc) gézamler dretmek |

Kalite Gemberleri'nin ana amaci da bundan farkh dedildir. En genel tanimiyla Kalite Gemberi, ayn
mesleki faaliyet icensinde bulunan veya aym dniteye bagh olarak galigan, sayilan 8 - 12
arasinda defisen kigilerin olusturdudu bir gruptur. Igletme iginde, kendi alanlanni ilgilendiren
konularda gegitl sorunlan belilemek, incelemek we ciziamler sunmak igin olugturulan bu grubu
benzerlerinden ayiran en dnemli dzelliklerden bir, gondlld katilimcilardan olugmasidir, ¥ap), bir
Yiritme Kuruiy, ona bagh gahgarak cemben koordine eden ve grubun galigmalann kolaylagtiran
bir Rehber, Cember Lideri ve Cember Uyelerni iermektedir. Tarhgesine bir goz attidimizda,
Kalite Cemberler ilk olarak 1962 yilinda Toplam Kalite ¥ anetimi'nin kuruculanndan Dr. [shikawa
tarafindan Japonya'da uygulanrmisg, daha sonraki 15 yil icerisinde G Kore, Amerika, Cin,
Uzakdofu ve Avrupa'ya yayilmistir. Ulkemizde 801 villann ilk yansinda, Azerbeycan'da ise 90
yillann sonunda uygulanmaya baslanmigtir,

Aktif galigmalara baglamadan once, Kalite Cemben iyelenne modern problem gozme tekniklen, istatistiksel kalite kontrol ve gruy
igleyigi konusunda egitim verilir,. Gember liden, grubun ddzenli ve etkin galigmasini saglar ve hep birlikte alinan kararlan yonetic
raporu haline getinr. Uyeler, genellikle i saatlerinde olmak 0zere haftada weya iki haftada bir, yaklagik bir saatlik sareyls
toplanirlar ve daha dnceden aldiklan editimde edindiklen bilgilerden de yararlanarak, akilc ve yaratic ¢dzdmler dretifler. Ufak gib
gorinen, bu yozden de  dnemsenmeyen sorunlar, bazen buyik zararlara neden olabilmektedir, Buz daginin su altinda kalar
kisrminn en iyi garebilenler, genellikle ilgili problemle her gin karsilasan kigiler olmaktadir. Bu gergedi temel alan bir yaklagimla
sorunlar godunlukla kalcr cdzimlere kavusturulabilmektedir,

Kalite Cemberlen'nin hem igverene, hem calisanlara, hem de misterlere yonelik yararlan vardir. Uygulamanin en yaygin olarak
rastlandify Japonya'da yillik tasarruflar 230 milyon dolara ulagmigtir. Bizden drmek vermek gerekirse, Kalite Cembetler
caligmalan sayesinde orta dlgekli firmalardan Kam Ankara Beton Sanayi A.S. bir yilda yaklasik 23 milyar TL, /spak A.S. ise
makina duruglan konusunda yaptiklan ¢aligma sonucunda 40 milyar TL kazang sadlamigtir. Bu finansal katkilann dtesinde,
agafidaki tabloda yer alan faydalar bizlere Kalite Cemberleri'nin Gnemi hakkinda bir fikir verecektir.

(‘ahsanlar Isveren Genel

- Bilgi artirma : i‘;i sahiplenen galiganlar - Uriin kalitesinde artma

- Birlikte galigmay tdrenme - Etkin, hizli retim sareci - lletigimde artma

- Qzgiven yiksekligi - Uriin kalitesinde artma - Daha iyi editilmig ig glcd
- Sistematik galisma - Avag ve gereclerin verimli kullanimi - Daha etkili ekip caligmas:
- Etkinlikleri planlama - Yaraticih§l degerlendirme - lse katiim ve motivasyon

- Problem gtizme tekniklenni d§renme

- Problemleri dnleyehilme

- Daha baganh tam koyma

. Gizli kalmig yeteneklerin ortaya cikmas)
- Yeni beceriler kazanma

- Lidetlik dzelliklerinin gelismesi

- Ig givenligi

PharmaVision'da Kalite Gemben galigmalanna 2003 yilimn Mayis ayinda O¢ pilot Oretim kismi ile bagladik; Oral Penisilin,
Solasyonlar, Genel Ambalajlama. 2004 yil igensinde uygulamanin diger tim kisimlarda da yayginlagtinimasim hedefliyoruz,
Firmarmiz dahilinde, birlikte bagladidimiz Toplam Kalite Hareketi'nde katedecek uzun bir yolumuz var ve bunu ancak hep birlikte
bagarabiliriz.

Semai Celebi

Kaynak © Sadhk hizmetlerinde kalte, toplam Lalite vonetinmi ve kalite cembetiari - Yrd Doc. Dr. Zekemys Alktark, 2001
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Merhaba,

koca bir yih daha sevinci ve hizndyle birlikie geride birakilk, Geriye dogru gdyle bir
baktijimzda, hep birlikie evimizde, igyerimizde we dig gewemizde, cewre dosiu
aligkanhklanmizin, cevreyi koruyucu, drnek caligmalanmizin her gecen yila nazaran arfarak
biyododund, gelistifini girdik.

Soludugumuz havamin, igtigimiz suyun hizla kirlenmesi, ekolojik dengenin bozulmas, bilingsiz
toketim algkanhklan yozonden giderek yaganmas) zoragan dinyarmizin  sorunlanmin ancak
gindllilok esasina dayah cevreyl koruyucu cabalar e cdzidmlenebileced bilinci iginde
gahgmalanmiz sordardik,

Uretim sireglennden kaynaklanan atiklanmizi yonettik. Antma tesislenmizin performanslanni
sirekli izledik, Tehlikeli atik kapsaminda olanlan, ilgili yonetmeliklar kapsarminda berarafi igin
IZAYDAS'a gonderdik. Dederlendinlebilir atiklanmiz ile gelecedimiz olan gocuklanmiza 1gik
olduk.

Evlerimizden getirdidimiz, isyetimizde olugan cam sise, plastik, kadt, karton gibi
defderlenditilebilir  atiklan  cevreye wermeyerek, hem cevre  kirliligini  dnledik, hem de
atiklanmizdan elde ettigimiz gelide *1 gazete 1 tugla diyerek™ bir okul yaptirdik. Cevrem
lIkagretim Okulu gurur kaynafirmiz oldu. Okuluruza voleybol ve basketbol sahasi yaptirma
prajermizi 2004 yil bahannda tamamlama gayreti icindeyiz.

Cevre hilincinin ilkogretimden baglamasi gerektifii inanciyla Istanbul Yaliligi tarafindan baglatilan "ilkﬁgretim Okullannda Cevre
Egitimi we Uygulama Projesi®nde (CEP) garey aldik,

Universite — Sanayi Isbirlifi kapsaminda Cevre ve Kimya Mihendisli§i Balima ddrencilerine, cevre karumaya yanelik yaptigimiz
faaliyetlerimizi anlattik. Cevre projelerinde destek olduk.

Afetin de cevre kitili§i yaratan bir unsur olmasi nedeniyle, bu konuda da caligmalanmizi sarddrdik. Olasi bir afette evimizde,
isyerimizde dofiru davranis bicimlerini aldiimiz editimlerle pekistirdik. Bu bafjlamda istanbul Konseyi Afete Hazithk Komisyonu'nda
garev alarak, bu sorumlulufumuzu il dizeyinde yeting getirme gayreti igindeyiz.

Cevre, Sadlik ve Is Gavenlifi'min korunmas) konusundaki ilke ve politikalanmiz dodrultusunda sirekli geligim anlayisi ile gtvenilir,
topluma ve gevreye saygil bir tesis olma yolunda athifirmiz bu adimlan 2004 yilinda da hep bitlikte sirddrecediz.

Mutlu, saglikh ve basanh bir yil dilegiyle,

Nege Eris

Ana sifirez tarafindan
hazwlamgp bize
géndenten yeni wi

kutiama kart
24/12/2003 deki Cevrem Iikokuly Ziyaretimiz
Ocak-Man Cevre Etkinlik Takvimi:
Ocak ayinin 2. Haftas Enerji Tasarrufu Haftas 15 Mart Dinya Taketiciler Gind
02 Subat Dinya Sulak Alanlar Ginid |21 Mart Dinya Ormancilik Glnd
22 Mart Diinya Su Gind

HACCP egitimi aldik...

13-14 Aralik 2003 tanhlernde TSE'den “TS 13001 Tehlike Analizi ve Kritik Kontral Maktalan (HACCP) Yianetim Sistermi Egitimini
31 galiganimiz aldi TSE Uzmam Sn. Merig Karacan tarafindan verilen editim sonrasi; hassas Gretim proseslen igin kritik kantral
noktalanmin tespit edilip, kritik parametrelerin kontrol altinda tutulmasina yonelik  yaklagim igeren HACCP Ydnetim Sistem
kapsaminda, faaliyetlerimizi gozden gecirmek Ozere HACCP Caligma Gruplarni olugturup, HACCP Yonetim Sisteminin firma
biinyemizde olugturulmas projesi, 2004 il galigma programimiz igerisinde yerini almigtir,
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1999 viinda meydana gelen 17 Afustos ve 12 Kaaim depremlerinden sonra beklenen
Istanbul depreminin yol agabilecedi buydk zayiat ve tahribat, toplurumuzda afet bilincinin
geligmesine yol acti. Bagta resmi kuruluglar olmak dzere Oniversiteler, sivil toplum
kuraluglan, odzel kuruluglar we duyarh vatandaglar, kisacas: topluma we tarihe karg
sorumluluk bilinci olan her kigi, kurum we kurulug, afeti en az zararla atlatmak igin
birgeyler yapmak ihtivaci ile  harekete gectiler. Afet dncesinde, afet esnasinda ve
sonrasinda yapilmasi gereken igleri kapsayan gok dnemli galigmalar yaptilar.

Sirketimizde de ayn biling ve sorumlulukla o tarhten itibaren bu konuda pek gok galigma
yapildi. Agadida bunlann kisa bir Gzetini bulacaksiniz.

1.Binalanrizin depreme dayankliklann kontrol ettirerek yaganan depremlerden herhangi bir hasar gormediklerini ve
safjlamhklann koruduklanm beliledik.

2.Binalardaki yapisal olmayan tehlikelerin azaltilmasi igin galigmalara bagladik.

3.Siil Savunma Tegkilatimiz binyesinde bulunan Arama Kurtarma Ekibimize, Istanbul |1 Sivil Savunma Midarigi'nd
"Temel Kurtarma Eqitimi" aldrdik. 8 kigilik bir arama kurtarma ekibini donatacak miktarda cesgitli alet wve makineler alarak bunla
efjitim ve tatbikatlarda denedik. Istanbul Il Sivil Savunma Madiri§o ile  Arama-Kurtarma Ig Birlii Protokolu imzalayarak b
konudaki hizmet imkammizi topluma sunmayi taahhit ettik. iI Sivil Savunma Teskilati ile iletigim kurmak amaciyla 24 sas
dinlernede bulunan bir el telsizi aldik.

4.5ivil Savunma Tegkilatimizin bir dier dnitesi olan ik Yardim Servisimizin personeline iki defa uzun sireli ve kapsaml
"Temel ik Yardim Kursu” aldirdik Ekibin donanimin bazi yeni ilk yardim malzemeleriyle takviye ettik. Personelin kurslarda
dfrendiklerini senaryo tatbikatlannda denemeye bagladik.

5.5wil Savunma Tegkilatimizin eskiden ben oldukga gigll ve hazirhkl olan Yangin Sdndirme Ekibi bu dénemde, bazi
malzeme takviyelen ve dzellikle gekirdek kadronun uzman bir editmenden aldid uzun sireli ve kapsaml editimler sonunda,
baglangig halindeki her tird yangim sondirebilecek, orta bayaklikteki bir yanginla bagan ile savagabilecek seviyeye geldi.

6. Afete hazirlhk caligmalanmizdan bir digen de Knz Yanetim Sistemimizi geligtirmek olmugtur. Bir gahigma grubu
olugturarak 2001 yilinda dogal afetleri ve kargilagabilecedimiz her tirli knz durumlanm kapsayan “Krniz Y onetim Prosediri”
olugturduk. Proseddrd bu yil rewvize ettik, egitimini yaptik ve bir senaryo tatbikatinda denedik, Depremin ardindan belli bir sdre
binalara girilemeyecedi diguncesiyle Knz Ydnetim Merkezi olarak kullanilmak Ozere bir konteyner aldik, gerekli cihazlar ve ofis
malzemesi ile donattik,

7. Kormsu kuruluglarla imzaladidirmiz is birigi ve yardimlagma protokollerimizi dahil ettigimiz Sivil Savanma Planirmizr bu yil
revize edip, Istanbul Valiliginin onayindan gecirerek yOrirlige koyduk.

8 Kkriz Yonetim Ekibimizdeki bazi personelimize, Skl Savunma Tegkilatirmizin Ernnivet ve Kilawaz (Givenlik), Arama-
Kurtarma, lik Yardim ve Yangin Stndirme ekiplerinin personeline Bodazici Universitesi'nin editmenlerinden 2 giinlak "Toplum Afet
Gondllisd (TAG-1)" kursu aldirdik. Bu kursa katilan 55 mensubumuz "Toplum Afet Gonlllisd” olarak tantma kartlann aldilar.

9 Afete hazifhk calismalanrmiza 30 Ekim 2003 tarihinde yaptiimiz bir deprem senaryosuna dayal "Arama-Kurtarma, llk
Yardim, Yangin Stndirme, Bina ve Tesislerin Tahliyesi ve Kriz Ytnetimi Tathikatlan" ile devam ettik. Bu seri tathikatlara katilan
tiirm mensuplanmiz ciddiyet, gayret ve heyecanla katkilarda bulunarak gelecekteki cahgmalanmiz igin bizlere sevk ve Gmit verdiler

Bitin bu gabalann ve hazirhklann beklenen felaketin boyutlan kargisinda yetersiz kalacafinin bilincindeyiz. Ganlik
mesgguliyetlerimizden zaman ayirabildidimiz ve kaynak bulabildigimiz dlgide galigmalanmiza azim ve gayretle devam edeceqiz.

Abdurrrahhman Temelatma
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Merhaba arkadaglar,

bu sayirmizdan baglayarak, bundan bdyle dergimizin her sayisinda  girketimizin balimlerinden birini sizlere tanitmayn ve ilgi
kisimdan bir arkadasimizla kisa bir sdylesi yapmay hedefliyoruz. llk olarak segtigimiz balim, girketimizin en kidemli galiganlannda
birisinin, Ayga Kolgak'in da galigmakta oldudu Satinalma balimi,

Mali ve Tican Midirlak binyesinde yer alan Satinalma bolimd, dort kigiden oluguyor, Kisim sorumlusu Hilya Bengd, agirhkl olarak
ithal alirnlan yanlendirirken, Ayca Kolgak yerli alimlardan sorumlu, Mere Kaygisiz, yerli alimlarda Ayca Kolgak'a destek veriyor,
Balime en son olarak katilan Tamer Aydin, daha gok dis piyasadaki igleri takip ederken, zamaninin gen kalaminda ise biro iglerinde
diger artkadaglanna yardime) oluyor,

Satinalma balimi, belidenmis olan bir delegasyon sistemi iginde
Mihendislik ve Personel Senisleri ile koordineli olarak cgalgarak,
sirketteki tim bélimlerin gereksinimlerini kargilayabilmek igin yilda
yaklagik idg  bin adet alm yapyor. Her ahmin ne gekilde
gerceklegecedinin tanimlandifl prosedirler cergevesinde cahgan kisim,
talepleri istenilen zamanda, istenilen Gzelliklerde, en ekonomik sekilde
kargllamakla ve ilgili sipariglerin  SAP  sistemindeki iglemlerini
yuritmekle  yokdmld. Herhangi  bir  talep  kargilamp  dlgili - alim
onaylandiktan we faturasi gelip odeme vyapldiktan sonra iglem
tamamlanmig oluyor.

Mevcut “lhtiyag Talep Formu® ve "Pendelkart” sistemlerinin elektronik
orfama aktanlarak 15 akiglanmin kisaltilmas: ile Tarkiye'deki “e-
satinalma” ortaminin geligmesi paralelinde uygulamalara baglanmasi,
Satinalma boliminin ilenye yonelik hedeflennden bazilan,

Soldan safde: Hllya Bengd, Ayca Kolgak Merve Kayaisiz, Tamer Aydin

Sdylegi yaptifiriz Ayga Kolgak arkadagirizin bir dzellifi var, kendisi girketimizdeki en kidemli galiganlardan biri olmanin yamsira
en fazla girigfcikig yapan kigil Evlilik, dodum vb. dzel nedenlerle ara verdifi galisma hayatim son olarak 1394 yilinda emekli olarak
sonlandirmay! denemig, ancak birkag yil aradan sonra, dyle saniyoruz ki yillann verdigi aligkanhkla, Topkapi'dan uzak kalmaya
dayanamayip yeniden aramiza katilmigtir

Emekli oldufunda kendisini yeni yagamina udurlamak igin diozenledifimiz veda partisinde gergekten aynldidima inanmamig
olmaliyiz ki, hepimiz gok gilmigdz..

Bayan Ayga Kolgak, 20 yil sonra aramizdan aynidi

Fabrika Mudiuriyet sekraeterlerinden Bayan Ayca Koalgak,

gectifimiz Eylil ayinda emekli clarak aramizdan

ayrilmistar. Bayan Ayga Koigaw,
Calisma ha ferpdisd ipin doren-
yalina 1974 iBran vadas part
yilinda Tlrk :'*?ﬁ:”'y“"";n
Hoechat 'to Barvample binkfde
arajyar alarak garoimekte. Solden
baglayan ve safia Sewl Ozata,

1976 yilindan Yegim Turkel, Ayps
bu yana Fabrika
= MOdUriyet
T g Sekreterlidgi
' 0 garavini basa
-} 3 riryla sdacddren
; arkadasimiz,
. : gerek callgmn
E8 - disiplini wve
& . -d t... becerisi,
garokne Ly arkKadaglariyla uyumlu ve sicak iligkilari
acisindan gevrasine drnoek olmugtur.

insan: zaman zaman saskinlifa dosidren hatizas:
nedeniyle, fabrikamizin ayakli at$i"&:‘i alma gorevinl de i-l“‘ i
Ustlenen arkadasimizl gok ézleyecedisz.

Ayca Hamim'. KiUglk bir wveda partisiyle ujurladik.

Eendisine yeni yasgam diliminde saflik wve mubluluklar
diliyoruz.
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Sirketimizde calismaya bagladigqimz itk yilfardan bahseder misiniz 7

llk olarak 1974 ve 1975 yillannda, o zaman ismi Tark-Hoechst olan girketimizde
stajyer olarak Ambalaj kisminda calismaya bagladim. 1976 yilinda, Personel
Servisi'nde kadrolu olarak belli bir sire calistiktan sonra Planlarma bélamine gectim ve
ardindan da uzun yillar Fabrika Madariyet'inde Sn. Dr. Atakan'in sekreterifini yaptim.
1985 yilinda ikiz cocuklanm olunca, calisma hayatima araliklarla devam ettim. Dr.
Atakan'in emekliliinin ardindan Sn. Dr. Hekiman'in sekreterligini yaptim ve 1994
yiinda emekli oldum. Aradan takr. 4 5 vil gectikten sonra Hoechst Marion Roussel'de
Teknik Satinalma kisrinda yeniden ise bagladim ve su anda PharmaVision'da
saghfim ehlerdidi sdre calismay digindyorum.

lsimi ve arkadaglanmi severek calismam, yaklasik 22 senelik calisma hayatimin
devam etmesinde en dnemli etkendir.

- Bugiine dek gecen siire zarfinda sizce en bilyiik degisiklikler hangi alanlarda yagandi?

700 yillarda baro kisimlan, Oretim, laboratuvarlar, soyunma odalan, yemekhane, depolar, yani tam birimler ayn binadayd.
Caliganlar giysilerini dedistirmeden disanya cikar, cimlerde oturur ve tekrar icerde calismaya baglard. Simdi ise tamamen farkl.
Benim gozleyebildigim kadanyla, en buyik dedigiklik dretimin modernizasyonu oldu. Aynca yeni teknolajiler, dzellikle bilgisayar
sistemleri de is yasamirmizi qok dedistirdi, rahatik sadladi.

Sirketimizin bagarlt gecmisinde adurlige olan en Gnemli faktSr hangisi sizin fikrinizce ?
Sirketimizin baganl olmasindaki faktorlerden en dnemlisi bence kaliteye dnem verilmesi ve disiplinli caligmadir,
Bunca sene iginde sayisiz hatiramz olduijuna siiphe yok; bir tanesini bizlerle paylasir musimz ?

Stajyer olarak cahstijim yillarda, o zamanlar ambalaj kisminda tek olan "Cartopac” makinasinda galigmak biyik zevkti. igine
dnceden tabletlerin dolduruldudu ali-topler (henidz blister ambalajlara gecilmemigtil) cabuk gabuk banta yetigtiilmeye caligilr,
dijer taraftan prospekiosle kutulanarak makinanin diger béldmonden gikar ve kolilenirdi. Bu makinada galigmay) hepimiz cok
isterdik. Bir gin yammdaki arkadagla, ali-tiplen dizmeye galigirken plastik kapad tam kapanmamig bir ali-tip makinadan
filayarak igindeki tabletler sacildi wve bir tanesi arkadagin ajzina girdi. O da hig bozuntuya vermeden, bagimin agndiginin
makinaya malum oldufunu sdyledi! Bu olaya o kadar gok gilmigtak ki, sonunda kisim gefi tarafindan uyanlmigtik. Ben de
kendime gok kizmigtim. Genglik iste...

Bir de iki yiz kiisur sayfa olan GMP kilawzunun tercimesinin, mekanik bir daktiloda, hatasiz yazilmasimin ginlerce sirdigini
hatirliyorum. O ginkil gartlarda oldukga zorlanmigtim. Az dnce de sdyledigim gibi, bilgisayarlar her seyi cok kolaylagtird:.

- Is hayatinda yeni yol almaya baslayan arkadaslanimiza "kulagina kiipe olsun’ diyebileceiiniz bir tavsiyeniz 7
Her zaman dikkatli, titiz ve dizenli bir sekilde calismaya ve tim calisma arkadaslanmla iyi iligkiler sardirmeye gayret ettim; is
hayatimdaki tim meselelere pozitif agidan bakmaya calistim. Bir de yaptidim ise, ne olursa alsun, belli sidarda dedil, batdna

gormeyl hedefleyerek, neden-sonug iligkiletini kurarak bakmaya calistim. Yeni yol almaya baglayvan arkadaglanma bunlar
dnerebilirim.

Bu stylegiye katildifi igin Sn. Ayga Kolgak'a tegekkiir ediyor, kendisine nice uzun, saflikh ve mutlu yillar diliyoruz.

Ayse Sansaymn - Koray Alparslan
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llag sektorindeki firmalarda yapilan ig ve dig denetimler, bu firmalann cGMP (Gincel
lyi Imalat Uyguamalan) standarlanna adapte olarak gincel ve istenen kalite
seviyesinde bulunmalanm sadlar. Firma dyle bir konuma gelmelidic ki, herhangi bir
denetim dncesi dzel hazidhk yapilmasing gerek  kalmamahdie Bu da FDA'min
{(Amerikan Gida ve llag Dairesi) tabiriyle "denetime her zaman hazirikh olundugu”
(Constant Inspection Readiness) anlamina gelir. Firmalan daha da ileriye gotiren
denetimleri agafidaki gibi sinflandirabiliriz:

i¢ denetimler
Genellikle yilda bir kez yapilir. Bu denetimlerle eksiklikler hakkinda hem kisim sorumlusu, hem de Gst yanetim bilgilendirilmig alur

Ust yénetimin bilgilendinlmesi neticesinde de yatinm gerektiren projelenin ele alinmasi imkari dogar.

Tedarikei d imlei
Bu denetimler, hammadde ve ambala] malzemesi tedarikgilerini kapsar ve 2 - 5 yilda bir yapilr (Pharma'/ision'daki uygulama 3
yilda bir). Iy bir gegmige sahip olan tedarikgilerin denetim periyodu uzahlabilir veya girdi kontrollerinde indirgenme yapilabilir,

Kontrath firma denetimleri
Fason dretim veya analiz yaptinlan firmalar, temizlik, yemek, ilaglama girketleri gibi belli sdzlegmeler kapsaminda hizmet alinan
firmalar da periyodik olarak denetlenmelidir.

Simiilasyon denetimleri (Mock inspection)
Gerek yerli, gerekse yvabanci sadlik otontelerinin yapacad denetimlere hazithk amach olarak yapilir. Amerka'da genel olarak daha
once FOA'da deneyimi olmus uzman mofettiglerle bu similasyon yaplmaktadie

Resmi makamlann denetimleri
Bu denetimler EU kilavuzuna gare 3 yill gecmemek kaydiyla en az 2 yilda bir yapilmaldir. Tirkiye'de Safjlik Bakanlip, aksi bir
durum olmadify takdirde ortalama olarak 2 yilda bir denetlemelerini yapmaktadir

DENETLEMELERDE iINCELENEN ANA HUSUSLAR

Denetlemelerde incelenen konular ana hatlanyla, Kalite Sistemi, Kontaminasyon ve Capraz Kontaminasyon, Yalidasyon (Proses,
Temizlik, Enetji ve Alt Yap, Analitik Metodlar), Degdigiklik Kontrold, Sapma Aragtirmas) ve Spesifikasyon Digl Sonuclar, Analitik
Cihaz Kalibrasyonu, Master Dokimanlar ve Sarj DokOmantasyonu, Personel Editimi, Ham Datanin Givenilirli§i ve Hassasiyeti,
Etiketleme Sistemi, Numune Alma ve Girdi Kontrolleri, Sikayetlerin Ele Alimgi seklinde siralanabilir.

Tim denetimlerde tespit edilen bulgular igin dizelticidnleyici faaliyetler belilenmeli, bu faaliyetler hedeflenen tamamlanma
tarihlerini de igeren bir liste ile takip edilmelidir. Belitilen tarihie tamamlanamayan faaliyetler igin sorumlu kigilede temasa
gegilmelidir.

Firmanin sirekli denetime hazir olmasinda, tim gahganlann belli sorumluluklan vardir. Ust yinetim, kalite sorunlann sadece kalite
departmaninin sorumlulugunda gidrmemeli, kaliteyi taahhit etmel ve taahhidinin arkasinda durmaldir. Diger kademelerdeki
galganlar da faaliyetlerini talimatlara gire yioritmekten ve gerekli durumlarda amirlerini bilgilendirmekien sorumludur,

Hepimizin sorumluluklanmizi eksiksiz yerine getirmesi, Pharma'ision'un her agidan tercih edilen bir firma olmasin sadlayacaktir,
Saghkh kalin.

Ozlem Kizilay

Kaynak : GMP Auditor serminen, ECA&Concent Heidelberg
Ed ™% a7 ' i " — v S | . ’
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Merhaha,

sizlera Excel programi hakkinda baz bilgiler vermek istiyorum. Is alanlanrmiza badh olarak
bazillanrmz igin ginlik ig yagamirizin dnemli bir pargasi olan bu programla ilgili ipuglan,
bugine kadar programi kullanmayanlann da baglamasi agisindan umanm yarar sadlayabilir.
Tim programlar gibi excel de kullandikga kigiye kolayhklar saflayan, bu kolayhklan
yagadikca daha ileri fonksivonlanm ddrenme istedi uyandiran ve "olmazsa olmaz" haline
dandgen bir program.

Genel Bilgi

Excel, Microsoft'un hesaplama, tablo tutma veri depolama ve listeleme icin geligtirdidi bir
yazilmdir, Birgok matematiksel hesaplama yapilabilir, verilere dayanan bir gok grafik
cizilebilir,

Bir Excel dosyasi, bir veya birden fazla sayfadan (Sheet) olugur. Her sheet, kolonlar
{column) ve satilar (row)'dan olugan bir tablo gorindmindedir. Kolonlar A8,C,... geklinde,
satiar 1,2 3,... seklinde adlandinlir. Her excel sayfasi, bir cok hicreden (cell) olugur, Hicre
adreslen, kolon ve satir adlanmin birlegtinimesi ile adlandilir. Yani C2 hicresi, 3 kolon ve
2.satira denk gelen hicrenin adresidir. Bu hicrelere diledigimiz gibi veri girebilir ve hicreleri
istedifiimiz bicimde formatlayabiliriz.

Fonksiyenlar

Excellin dijer ofis programlanna 0stanldga fonksiyonlan, yani hesaplama dzelliklendir, Bunlardan en gok isimize yarayacak olanlan
burada aciklamaya caligacadim.

Matematik fonksiyonlan: Excel'de dért iglem, hicrenin igine "=12+2359" geklinde yazilarak yapilabilir, Burada sabit savilar
kullanilarak hesap makinasi kullanir gibi islem yapilmistir. Bu islem hiicre adresleri verilerek de yapilabilir. Omegin, "=A2*F5".
Burada yazilan formil, 1 kolon{A) ve 2 satira(2) denk gelen sayi ile B kolon(F) ve 5.satira(B) denk gelen sayinin garpimin verr. A2
velveya F5 hicresindeki sayilar defigtirildifinde formil yazilan hiicredeki say da defigecektir

SUM (secilen alan/hiicreler): Bu fonksiyon secilen alandaki (range) dedetleri toplar. Yani "=SUM{AT-AB)" fonksiyonu, A
kolonundaki 1. hicreden, 8. hicreye dek olan hicrelerin dederlerini toplar. Hicre adreslen arasindaki iki nokta()), A kolonundaki 1.
hiicreden 8 hicreye dek tim hdcrelerin deferlerinin toplanmasini sadlar. Ardarda gelen dedil de ayn ayn hicrelerin deferlerini
toplamak istersek "=SUM{AT,AB)" yazanz. Bu sadece A kolonundaki 1. hicreyle 8. hicrenin dederini toplar.

SUMIF(kantrol alany; kontrol dedjeri; toplam alam): Bu fonksiyon segilen alandaki A B
istedigimiz dederleri toplamarmizi sadlar. 1 Isim Deder
2 Tuolga 3
Yandaki excel sayfasinda ismi “Tolga" olan dejerlen toplamak istersek, El Alp 7
"=Sumif{A2:A5;"Tolga™;B2:B5)" yazilmaldir, Bu formiil, 9 sonucunu verecektir. g Izrgi: 2

Eder b'dan buyik olan degerlen toplamak istersek gunu yazmaliyiz. .
"=Sumif(B2:B5;">6")" . Bu formil 7+5=15 sonucunu verecektir Degen 7" den kilguk olanlann toplanmass.

‘=gumiffB2.B5,"<7")" Sonug: 9
SUMPRODUCT{alan;alan):Bu fonksiyon, uzunluklan egit ki alamn carpimlannin toplarmin
almaya yarar.

Ornedin agafidaki tabloda miktarlan ve fiyatlan olan Griinlerden elde edilecek geliri bulmaya
galgalm. "=SUMPRODUCT(CZ:C4;02:D4)" yazirmi bize istedifimiz sonucu verecektir,
Fanksiyanun yaptifini uzun uzun yazarsak "=C2*02+C3*034£4*D4"

Burada dikkat edilmesi gereken nokta sectigimiz alanlann  esit hiicre banndirmas: kosuludur.
‘ani drmedimiz Gzerinden konugursak, sectigimiz ilk alanda da, ikinci alanda da 4 hicre var.
Aksi hallerde dogru sonucuy elde edemeyiz.

& B C D

1 Kod Ad Ekima miktan  Fiyat(TL)
2 1 Urant 28,950 500946

3 2 Uriin2 £3,000 301306

4 3 Urind 1 771,200 31 /0s

Excel konusundaki kisa bilgilere dergimizin yeni sayilannda da yer vermek dzere, hepinize kolay gelsin.

Tolga Ozcan
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Kimim ben?

Son ginlerde bu soruyu hig sordunuz mu kendinize? Bulundudunuz noktanin neresi oldudunu, nereye gelmek istedifinizi hig
digindiniz ma?

Meler istivoruz ve isteklerimizin gergeklesmesi icin ne kadar caba safediyoruz?

Zaman o kadar acimasiz ki; hizhca akip giderken sadece yagadiklanruzi dedil, bedenlerimizi de kngtirarak anilagtinyor. Peki, bu
kadar hizh gegen zaman dilimini bizler nasil degerlendinyoruz?

Hig sordunuz mu kendinize, ne kadar dostsunuz ve ne kadar dostunuz var? Sevdiklerinize ya da hoglandifiniz geylere ne kadar
zaman ayinyorsunuz? Ne zamandan beri hig sevdiklerinizle bir sinemaya, konsere, tiyatroya ya da dost sohbetlerine katildimz?
Uyumak we galigmak zorunlu birer ihtiyag. Peki, geri kalan zamam neden kahvede, ginlerde ya da sevdiklerimizden uzak
geginyoruz? Sevdiklerimizle sohbet ederken igimizin isindiini neden wunutuyoruz? MNeden gelenek wve gdreneklerimizden
uzaklagiyoruz?

Son ginlerde herkeste uzaklara gitme hevesi bagladi. Tipk) Can Yicelin dedidi gibi "Kagma Hevesi” Kime sorsaniz tek bir cevap
aliyorsunuz: "aym geylerden bikmak..." Peki, monotonlagmig, siradan hayatiriz) renklendirmek icin neler yapiyoruz?

Herkes kendi hayatini yagiyor, Bu hayat gizelegtirmek, mutlu kimak ya da bombog gegirmek bizim elimizde. Yirefimizde
azim, igimizde bagarma hirsi oldufu sirece 1stediklerimizi elde etmemiz gok daha kolay,

Mutluluk, bagan ve sevgi ne kadida gizilir, ne de anlatilir. Bunlan yagamak gerekir. Yagamak igin de zaman ayirmak, vefal ve
sarmimi olmak en dneml garttr,

Serkan HaciGmeroglu
(Bu yazi, Marmara Gazetesi 2000 yil en ivi geng makale addld alrmigtir.)
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Sozcikler yatay ve dikey olarak yerlesecek, kalan haflerden deyim olugacak.
Hiilya Cesur
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Beyoqlu Caz Giinleri / Tamburada

Yer: Akbank Kaltar ve Sanat Merkezi

Tatih: 29.01.2004 / 20:00

Telefon: 0212 252 35 00-01  Adres: istiklal Cad. No:16 Beyodlu

Giandmaz elektronik ve dans mazidi ile, modern caz yaklagimlann bir araya getiren
yepyeni bir grup Tamburada. Etnik unsurlar, minimal sdylemler, buna kargilik yodun
ntmik drgdler ve hikayeler anlatan kadin sesi, "tamburada’min Gzgln soundunu aratan
ofelerin sadece bir kism.

YENI VAL KOASER]

Yeni Yil Konseri

Bakirkty Belediyesi Klasik Mizik Oda Orkestrasi eslijinde keyifli bir Pazar glnd.

Yer: Parkorman — Dialogue Tarih: 25.01.2004 / 13:00 - ODA
Telefon: 0212328 2000  Adres: Bilyikdere Cad. Fatih Gocuk Ormmam, Maslak ORKESTRASI

Istanbul Dewlet Opera ve Balesinde Haldun Dormen'in sahneye koydugu dans gésterisi
Folklorama 20 Subat 2004'de sahnelenecek,

Bilent Atak, Aylin Ateg, Zafer Erdag, Ruhsar Ocal, Ozlem Soydan, Hiseyin Likos solist olarak
gisterive renk katiyor,

Madam Butterfly / Opera - 3 perde

Japon Cio-Cio Sam we Amerikan subay Pinkerton'nun hizinld sonla biten agki ve japon kadinin
onuru ufjruna hayatina son verigi. 24 ve 28 Subatta AKM'de.

PHOTO SHOP 2004, 9. Uluslararas) Fotograf ve Dijital Gardntdlerme Fuan
‘fer: CNR Uluslararasi Fuar Merkezi

Tarihler: 19.02.2004~-22.02.2004

Telefon: 0212 663 03 45

Adres: Atatlrk Havaliman Kargisi, Yegilkdy hittp: /. cnr net

Cam Ocaip / Kahpla Cam Sekillendivme Atilyesi

er: Cam Ocag) Vakh

Kurs Tarihler: 25-25 Ocak, 14-15 Subat, 28-29 Subat

Cumartesi - Pazar 10:00-16:00

Telefon: 0216 433 3690  Adres: Ofumce, Cam Okulu Durad)l, Beykoz
Ucret: LUS$120 (10 saat - uygulamalar igin gerekli malzemeler dahil)
Ayrintil bilgi igin: http:/fwwew camocagi org

Osmanh Bankasi Miizesi Sinemasi acildi ve sinema izleyiciletinin Karaky'deki yeni bulugma noktasi haline geldi.
Ocak

1800°10 Yillarda Avrupa... Osmanh Bankasi'min kurulr.lugu yillarda, Avrupa'daki ekonomik, sosyal ve sanatsal gehgmelare 1gik tutan
filmler. 20. yizyila dogru ilerleyen Awrupa'dan toplum ve insan manzaralan. ] :
Subat

Kentlere Adanrig Filmler.., 1922 yilina kadar, donyanin 19 dlkesinde 117 farkh gehirde hizmet veren
Osmanh Bankasi’'nin kentle iletigimi, sinema igin segilen temalarda da one gikiyor.

Man

Gegmig, O Uzak Ulke.,. Osmanh Bankasi, bir anlamda ekonomik ve sosyal yagamn tarihini
yansitiyor. Mart ayimin temasi, "tarih® olgusuna bir parantez agiyor,

Bankaiar (Vowods) Caddesi No: 3537 Karakdy
(0212) 292 76 05 www.obmuze.com

Mﬁna‘lisfun kafiﬂm myda blr'ﬁrymlyllr v"iiﬂ'ﬂaﬁmln. )"’ &

PharmaVision San. ve Tic. A.S. adma sahibi Abhdullah Unsal Hekiman
Yazi Isleri Sorumlusu : Fahrettin Kazak Tasanm : Alpaslan Keser
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